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Wau Ha caapxkaj

Crangapna 4: KaymreT cTyaujcKor mporpama

Onuc CTama, aHAJIM3a U NPpoIcHa CTaHaapaa

Crymijcku mporpam, MeHauMeHT 3/paBCTBeHe 3alITHTEe W HampeaHe mpakce dakynrera
3[IPaBCTBEHUX M IMOCJOBHUX CTy/W]ja YCTAaHOBJbEH j€ Y3 MOIITOBame cTaHaapaa HammonamHor
caBeTa 3a BHCOKO 00pa3oBame Y3 YBakKaBale CTAaBOBAa, MHIBCHA M TpPEIora CTPyJYHE
jaBHOCTH. OHU cajpXke CBe eleMeHTe mpeaBuheHe 3akoHoM, CTaHaapauMma 3a aKpeIuTaiujy
cryaujckux nporpama, Craryrom YHuBep3urera CuHruayHyMm u ®axynrera 31paBCTBEHHX H
MOCJIOBHUX CTY/IH]a.

@dakynTeT 3MpaBCTBEHHX M TOCIOBHHUX CTyAHMja UMa yTBpheHe Mpoleaype 3a oA00paBame,
npaheme U KOHTPOJTY CTYIMJCKUX Iporpama.

Ha ocHoBy ananuze cryaujckux mnporpama u mnparehe noxkymenranuje ®akynrera
3PaBCTBEHUX U MOCIIOBHUX CTY/H]a, MOTY C€ U3BECTH clie/ichn 3aKJbydITH:

«CTyMjcKH TTpOTpaMu Cy HAY9HO YTEMEJhCHHU;

o CTyaujcku mpoTrpaMy UMajy jacHO Je(pHHUCAHY yJIOTY U CBPXY Y 00pa30BHOM IPOIIECY;

e[ [MsbEeBM CTYIMJCKHUX MTPOTPaMa U MCXOIM yuema NeUHUCAHH CYy U yCKiIal)eHr ca MUCHjOM,
BHU3HjOM U IIubeBUMa Dakynrera 3ApaBCTBEHUX U MOCIOBHUX CTYNHU]a;

*YCIIOBH W TOCTYINIM KOjU Cy HEOMXOJHHM 3a 3aBpIIETaK CTyauja W JoOWjama AUILIOME
peleBaHTHOT HHBOAa oOpa3oBama jacHO Cy JAepUHUCAHW YBOJHHUM oOjpeadama
CTYIMJCKUX TIporpama, YyckialeHn cy ca IubeBHMa, caapajuMa u OOUMOM
aKpeIMTOBAaHUX CTYAMJCKUX NporpaMa M JOCTYIIHU Cy Yy jaBHOocTH Ha MHTepHer
crpanunu dakynrera (WWw.fzp.singidunum.ac.rs);

Kypukynymuma cTyaujcKuX mporpama yrBphenu cy:

o JIUCTa U CTPYKTypa 00aBe3HUX U M300PHUX MPEIMETa;

o caapxkaj 00aBe3HUX M H300PHUX MPEIMETA;

o pacmopej Io rojJvHamMa CTyauja;

o CTPYKTypa W caJpkaj CTYAM]JCKOT Iporpama y IMOTJeAy OJHOCa OIIITe-
aKaJeMCKHUX, HAyYHO-CTPYYHHUX U CTPYYHO-AITUKATUBHUX JAUCUUIUINHA, Ka0 U

o paasor onrepehema ctynenara mepeno ECIIb 3a cBaku npeamer y ckinany ca
Crangapauma 3a aKpeIuTalujy CTyIUjCKUX Mporpama;

Kypukynymuma cTyAujcKUX Mporpama u cuiiadycuMa y OKBUpY Iporpama yTBpheHo je na
ce OIlCHhHBame BPIIM HENPEKUIHUM IpahemeM paja CcTyaeHaTa W Ha OCHOBY IOEHA
CTEUCHUX Y UCITYHhaBamy MPEAUCIIUTHUX 00aBe3a U MojarambeM UCIHTA;

«KypukynyMu CTYIOHjCKUX MporpaMma U CHIa0yCH HACTaBHHUX MpeAMeTa KOHIUIHUPAHU CY
TaKo Ja MOJACTUYY CTYACHTE Ha:

o CTBapallayky HA4YMH Pa3MHUIIIbAbA,
o JIeAyKTUBaH HAUMH UCTPAXKUBAA, KA0 U
o TpUMEHY THX 3Hama U BEIITHHA Y IPAKTUYHE CBPXE;

«Cunalbycu HacTaBHUX MpeMeTa oMOoryhaBajy HCIIyHhaBamke CBUX UCX0/Ia CTYIUPaba;

«CTynujcku nporpamu yckiaheHu cy ca CaBpeMEHHM CBETCKUM TOKOBHUMA U CTakhEM HayKe
U CTpyKe y pepeHTUM obJacTuMa n3yuaBama;
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Cryaujcku mporpamMH Cy YIOPEIMBU ca CTYAMjCKAM IporpaMmMma oJroBapajyhux crpaHux
BHCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA.
dakynTeT 31paBCTBEHUX U MIOCIOBHUX CTY/H]ja PEAOBHO U CHCTEMATCKH IPOBEepaBa , 1o
nmoTpeOu, u3HOBA ojpehyije:
e IMJBEBE CTYJHjCKHX MPOrpama;
e CTPYKTYpY M cap:Kaj CTYJHjCKHX IpoTrpaMa y HOTJIEAY OJHOCA OMIITE-aKaIeMCKHX,
HAyYHO- CTPYYHUX U CTPYYHO-AIUIMKATUBHUX JUCIUILINHA;
e panHo ontepeheme crynenata mepero ECIIb;
e HCXOJIE W CTPYYHOCT Koje Jo0ujajy CTYyAEHTH KaJla 3aBplUIe CTyAuje U
MOTyhHOCTH 3amonbaBama 1 JajbeT IIKOJIOBAmbA.

®daxkynteT 00e30elyje crynenTuMa yuenihe y olielbUBamby U OCUTYpahy KBAJIMUTETa CTYAN]CKUX
nporpama.

@dakynTeT 3ApaBCTBEHUX U TMOCIOBHUX CTynuja o0e30eljyje HEmpeKHuJAHO OCaBpEeMEHNBAHE
caZipxaja KypuKyJdymMa ¥ HUXOBY YIMOPEIHWBOCT Ca KypUKYJIyMHUMa OJroBapajyhux cTpaHux
BHCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA.

VY oxBupy cBoje nenarnoctu, akynrer capalhyje:

e Ca MPUBPEAHUM JPYIITBHMA, KOju 00aBJbajy JEIATHOCT 3a KOJy ce o0pa3yjy CTyIEHTH
dakynreTa, a y by yckiahBama CBOjUX HACTaBHUX IUTAHOBA M MPOTpaMa M yclioBa
CTy/IM]ja ca 3aXTEeBUMa M MOoTpedama MPUBPEIHOT U JPYIITBEHOT pa3Boja,

e ca GoHJOBUMA U JIPYTUM HMHCTUTYIIMjaMa W3 00J1IacTH Hayke W oOpa3oBama U OpraHuMa
Y opraHu3aljama kKoje ce 6aBe yHanpehemeM pana u3 aenokpyra Dakynrera.

VYCoBM M MOCTYNIM KOJU Cy HEONXOJHHW 3a 3aBpIlaBame CTyAWja W JOOHjame TUIIIIOME
onpehenor HHBoa oOpa3oBama NePUHUCAHHU Cy M JOCTYIIHH Ha yBUJ jJABHOCTH, HAPOUUTO Y
€IeKTPOHCKO] (hopmMu U yckial)eHH Cy ca ITUJbEBUMa, Cap)KajuMa U 0OMMOM aKpeIuTOBamba
CTYAUjCKHX Iporpama (aerabHuje Ha WWW.fzp.singidunum.ac.rs).

SWOT ananu3a nocrynaka ooe3oehema kBajmrera

VY mpouecy oleHe KBalHTETa CTYIUJCKOT MporpamMa MeHayMeHT 3[paBCTBEHE 3aIITHTE U
HanpenHe npakce Ha DakynTeTy 3[paBCTBEHUX U MOCIOBHUX CTylH]ja C€ MPUMEHYje U METO]
SWOT ananuze xoju ce ynorpedibaBa pajy aHalu3e U KBAHTUTATUBHOT OIleHhHBama cieaehux
eJIeMeHaTa CTY/AM]CKUX Mporpama:

e LMJbEBA CTYJMjCKHX MPOTpaMa 1 kUXOBE YCKIa)eHOCTH ca UCXOANMA YUeHa,

e MeETOJIa HaCTaBe OPHJEHTHCAHUX Ka yUeHhY UCX0/Ia YUeHa;

e CHCTEMa OlICHhHBambha 3aCHOBAHOT Ha MEPEHY UCXO0/a YUCHA;

o ycarnamenoctu ECIIb onrtepehema ca akTHBHOCTUMa ydyewma MOTPEOHUM 3a
JIOCTH3akhe OUEKHBAHUX UCX0JIA YUeHa;

e MebhycoOHe ycarnameHoCTH HCXOJa Ydema M OYEKHBAHUX KOMIIETEHIIHja
0a3upaHMX Ha JeCKpUNTOpuMa KBatudukanuja oapeheHor nukiyca oopazoBama;

e cnocoOHOCTH (PYHKIIMOHAIHE UHTErpallyje 3Hamba 1 BEIITHHA,

e [ocTynaka npahema KBaJIMTETa CTYAUJCKUX MTPOTpama;
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e MOBpaTHUX MHGPOPMAIja U3 MPAKCE O CBPIICHUM CTYICHTUMA U FbHXOBUM
KOMIIETEHIHjaMa;
e KOHTHHYHMPAHOT OCBPEMEHHBAMA CTY/IN]CKIX IIPOTpamMa.

VY mpeceky rope M3HETUX MHTEPHUX M EKCTEPHHUX (haKTOpa KOju YTHUY Ha KBAIHUTET OJBHUjamba
CTYAMjCKUX Tporpama Moske ce u3BecTH 1 SWOT ananm3a Ha HUBOY CTYIHJCKOT Iporpama
MeHaHMeHT 3APaBCTBCHE 3alITUTC U HAIIPCAHE IIPAKCE CDaKy.HTeTa 3APaBCTBCHUX U IMOCIIOBHUX
cryauja: CTyaujCKH MPOrpaM MacTep akaAeMCKUX CTyauja "MeHayMeHT 3[paBCTBEHE 3allITHTE
U HampeaHe Ipakce" 3acCHOBaH j€ Ha CaBPEMEHHMM TEOPHUJCKUM M MpPaKTUUYHUM 3HaWbUMa M3
obrmacTi MeHalMeHTa y 31apaBcTBY. IIporpam je yckmaheHn ca moTpebama TpiKuITa paja,
3axXTeBMMa MOJIEPHOT 3JPABCTBEHOT CHCTEMa, Ka0 M ca CTaHIapAuMa EBpOTICKOT mpocTtopa
BHUCOKOT 0oOpa3oBama. [Iporpam omoryhaBa cTuname KOMIETEHIIMja MOTPEOHUX 3a €(PUKACHO
yIIpaBJbamkbe 3[PAaBCTBEHUM YCTAaHOBAaMa, IUIAHUPAme W HMMIUIEMEHTANN]y 3paBCTBEHHX
MOJIMTHKA, Ka0 U IPUMEHY HAMlpeHUX METOJa M TEXHUKA Y yHanpelhemwy 3/IpaBCTBEHE MpPaKce.

AKaJIeMCKH caJip)Kaju CTYIHJCKOT TMporpaMa cy yckiaheHu ca HAIMOHAIHUM W E€BPOIICKUM
OKBHPOM KBalH(HKaIMja, Ka0 U ca UCXOJMMa YUeHha KOjU MOoJIpa3yMeBajy pa3Boj aHAIUTUUYKUX,
KOMYHUKAIIMOHUX, OPTaHU3alMOHUX W HUCTPAXHUBAUKUX CIIOCOOHOCTH cTylaeHara. HacraBHu
MpoLIEC Ce pealin3yje Kpo3 caBpeMeHe OOJMKe HacTaBe: MHTEpaKTHBHA IpeaBama, CTYAH]e
cllydaja, TAMCKH M UCTPaKUBAYKU paj, Kao ¥ Kpo3 MPUMEHY MH(OPMAIIMOHO -KOMYHHKAITMOHUX
TEXHOJIOTHja.

PenoBHa eBairyaruja mporpama ce CIipoBOJM IYTeM aHKETa CTyJCHATa, aHalIu3a 3aloCICHOCTH
JTUTUIOMHPAHHUX CTY/ICHATa, Kao U Kpo3 MmoBpaTHe nHpopmalije ca Tpxkumta paaa. Komucuja 3a
00e30eheme KBamuTETa PENOBHO MpaTH CIPOBOhEHmE CTYAMJCKOT TporpamMa | Ipeaiaxe

yHanpehema.

SWOT ananu3a nocrynaka ode3doehema kBasurera
CHare:

e VYckiaheHOCT ca HAIIMOHAIHUM U €BPOIICKMM CTaHaapaumMa; (+++)
e HurepaucuuiumnapHoct nporpama; (+++)

e HCKyCTBO M CTPYYHOCT HacTaBHOT Kajpa; (+++)

e TloBe3aHOCT ca 3paBCTBCHUM yCTaHOBaMa M rpakcom; (+++)

e VBoljeme mporpama Ha €HIJICCKOM je3uKy; (+++)

o CaBpeMeHH METOM HACTaBe U yuerma. (+++)

Caabocru:
e OrpanunueH 0poj u300opHUX npeamera; (++)
e HenoosbHo yuenihe cTpanux npeaaBaya; (+)
e HenoBosbHa MOOMITHOCT CTy/IeHATa M HacTaBHUKa. (++)

IIpunuke:

o Pa3Boj HOBUX MapTHEpCTaBa ca 3PAaBCTBEHUM W HAyYHUM MHCTHTYIHjama; (+++)
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o [IpuMeHa IUTHTANHUX TEXHOJOTH]a Y HacTaBH. (+++)
IIperme:

e bp3e mpomeHe y 3ApaBCTBEHOM CHCTEMY U peryiatuBama; (+++)
e HenoBosbHa (hpuHAHCH]jCKA MOPIIIKA 3a pa3Boj mporpama; (+++)
o [loTeHuujaiHa KOHKYpPEHIIMja IPYrHX BUCOKOIIKOJICKUX ycTaHoBa. (+++)

HPE)IJ'IOF MeE€pa 1 aKTUBHOCTH 3a ynanpeljeﬂ)e KBAJIUTETA CTleI/IjCKOl" nmporpama

e PeBuaupame HacTaBHOI IJIaHA y CKJIaJy ca HaJHOBMJUM JocTurHyhuma y oOmactu
3/IpaBCTBEHOT MEHAIIMEHTA;

e VYBoheme Beher Opoja wuzdopuux mnpeamera paau Behe Quekcubunnoctn u
NepcoHaNM3aIM]e CTYyI1]a;

o IloacTuname MOOMJIHOCTH CTyAeHATa M HAacCTaBHUKA Kpo3 mnporpame Epasmyct u
npyre MehyHapoJHe UHUIU]JaTHUBE;

e Pa3Boj purnTajJHNUX HaCTAaBHMX MaTepUjasia U OHJIAJH TUIATQOPMHU 3a YUCHE;

e Opranmsanmja paIMOHMLIA M CEMHHApPa ca IpeJICTaBHUIMMA 31paBCTBEHE IIPAKCE;

e PenoBHa 00yka HACTaBHOI KajJpa y 00J1acTH CaBPEMEHHX IMEaromKNuX METO1a;

e AHaJM3a NoBpaTHUX MH(popManMja cTyneHara, AUIUIOMALA U MIOCI0/1aBala U BUXOBO
YKJbYUMBamWe y npolec yHanpehemwa nporpama.

AKTHBHOCTH Yy OKBHPY NPe1JI0:KeHUX Mepa

e M3pana akiyoHOT TUIaHa peBHU3Hje Iporpama;

o ®dopmupame pajiHe rpyre 3a MPONUIHPEHE N300PHOCTH;

o [lpujaBa Ha peneBanTHE MelyHApOIHE MTpoTrpaMe MOOMIIHOCTH (TeKkyhe);

e (OOyka HacTaBHHKA 3a MPUMEHY OHJIAJH TIaTGOpMH (JETHOM TOTUIIIE ),

o CnpoBoheme romuiime ankeTe Mel)y CTyeHTHMAa U TIOCTI0IaBIIMMa;

e Opranmsanyja HajMame J1Ba CTpy4YHa qorahaja roaumime (paIuoHUIE/CEMUHAPH);

e YcrocraBspame CTATHE capajiihe ca 3APaBCTBEHUM YCTAaHOBaMa 3a MOTpede MPaKTUYHE
HACTaBe U 3ajeJHHYKUX ITPOjeKaTa.

OBakBuM mpucTynoM o0e30ehyje ce KOHTHHyHpaHO YyHamnpehemwe KBaluTeTa CTYIUjCKOT
nporpama, Kao 1 yckial)eHoCT ca caBpeMeHHM IoTpedama 3paBCTBEHOT CHCTEMa M JIPYIITBA Y
LEJINHU.

Tao0ena 4.1. Jlucra cBUX CTYIMJCKUX ITpOrpama KOju Cy aKpeAUTOBAaHH HA BUCOKOIIKOJICKO]
YCTaHOBHM ca YKYITHUM OpojeM YIHCaHUX CTyJeHaTa Ha CBUM roJluHaMa cTyauja y Tekyhoj u
IIPETXO/IHE 2 IIKOJICKE FOJINHE
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A
Ta0ena 4.2. bpoj u npoleHaT IMIUIOMUPAHUX CTyAeHaTa (Y OJHOCY Ha Opoj yIHCaHUX) Y
MPETXOJHE 3 MIKOJICKE TOJIMHE Y OKBUPY aKPEAUTOBAHUX CTYIAM]CKUX mporpama. OBH mojaiu ce
M3padyHaBajy Tako IITO Ce YKyIHaH Opoj CTyaeHaTa Koju Cy JUILUIOMUPAIN Y IIKOJICKO] TOHHH

(mo 30. 09.) monenu OpojeM cTyneHaTa YIUCAHUX y IPBY TOJIMHY CTY/IMja UCTE MIKOJICKE TOIHHE.
[TonaTke moka3zaTu MoceOHO 3a CBAaKM HUBO CTY.Hja.

Ta6eaa 4.3. [Ipocedno Tpajame cTyadja y nperxoane 3 mkoscke roaune. OBaj mojgarak ce
noOuja Tako MTO Ce 3a CTYACHTE KOjU CYy AUILIOMHUPAIH JI0 Kpaja mKoJicke rogune (mo 30.09.)
U3pavdyHa MPOCEYHO Tpajame CTyaupama. [logaTke moka3atu moceOHO 3a CBAKU HUBO CTY/Hja.
Ipujor 4.1. Ananu3a pe3yaTaTa aHKeTa 0 MUIIIJbEHY JUIUIOMUPAHUX CTYyJeHATa O KBAJTUTETY
CTY/IMjCKOT Mporpama 1 IMOCTUTHYTHM UCXOJNMa yUeHha.

Ipwujor 4.2. Ananu3a pe3yaTaTa aHKeTa O 3a/I0BOJLCTBY MOCIIOAaBalia CTEYCHUM
KBaJIM(UKanmjama quruioMana.
Wu Ha caapkaj
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Cranpgapna 5: KBasinrer HacTaBHOT Iipoleca

Onuc CTama, aHAJIM3a U IIPoIcHa CTaHAapaa

1. Onuc crama

Macrep akageMCKH CTyIHjCKH MporpaM MeHauMeHT 3/paBCTBeHe 3alITUTEe U HaNpeaHe
npaKce peajim3yje ce y Tpajamy O] jeaHe roauHe (nBa cemectpa), ca ykynano 60 ECIIb
6onoBa. HacraBHm mpouec je  KOHUMIMpaH Tako Ja  CTyJIEHTUMa  IpPYXHU
MYATHIUCIMIDIMHAPHA 3HAMkba U3 00JIaCTH MEHAIMEHTa, eKOHOMH]E, IPaBa, jaBHOT 3/IpaBJba
1 MH(GOPMALIMOHUX TEXHOJIOTH]JA Y 3[paBCTBEHO] 3aIUITUTH, Y3 Harjacak Ha pa3Boj KPUTUUKOT
MUILbEHA, AaHATTUTHYKUX CIIOCOOHOCTH M TPAKTHYHHUX BEUITHHA 33 PajJ Y KOMIUIEKCHOM
3JIPaBCTBEHOM CHUCTEMY.

HactaBa ce onBuja y ¢dopmu mnpenaBama, BexOM, CTyadja clydaja, CHUMyJaluja,
CEMHHApPCKUX PaoBa, Ka0 U MHIUBUIYATHOT U TUMCKOT UCTpakuBamwa. CTyIujCKU MTporpam
je yckmahen ca moTpebama TpXKHUINTAa paja, 3axXTEBUMa IIOCOJaBala W aKTYyeIHUM
TPEeHJ0BHMa y peopMama 3paBCTBEHUX CUCTEMA.

VY peanum3zanuju HacTaBe aHTXOBAaHW Cy HACTAaBHUIIM M CapaJHHUINA ca HaydHUM,
UCTPAXMBAYKUM M TIPAKTHYHUM MCKYCTBOM Yy OOJAcTH 3/IpaBCTBEHOT MEHAIIMEHTA.
CryneHTHMa je JOCTyIIHA CaBpeMEHa JHTeparypa, 0a3a Tmojaraka, Kao W JWTHTAIHA
maaTdopma 3a yuermne Ha JTaJbUuHY.

2. AHa/IM3a ¥ MpoLeHa CTaHaapaa

HacrtaBuu nporiec ce cnpoBoau y ckiany ca BaxehuM 3aKOHCKUM UM MHCTUTYLIHOHAIHUM
perymatuBama. llomTyjy ce  NOpUHUOMNM  TPAaHCHAPEHTHOCTH,  PaBHOIPABHOCTH,
00JeKTUBHOCTM U aKaJeMCKOT HHTerpurera. HacrtaBHu caapkaju cy OmaroBpeMeHO
JOCTYIIHHU, Ka0 ¥ HH(OpMalHje 0 HAaUuHY OlleHhHBamba, TEPMUHUMA HacTaBe U KOHCYNTAIlH]ja.

[IpenaBaun KopucCTe pa3HOBPCHE METOJE HACTaBe, YKJbyuyjyhH akTUBHE MeETo/e Koje
MOJICTUYY KPUTHYKO pasMHILIbalkbe M NMPUMEHY 3Hamba y PeaTHOM KOHTeKcTy. OLemHBambe
CTy/leHaTa je TPaHCIapeHTHO U yckialeHo ca ucxoanMma ydewa. [loBparHa mHpopmanuja
CTY/IEHTHMa Ce MpYyXka y pa3yMHOM POKY.

HacraBHu nporec npaTi KOHTUHYUpaHa eBajlyallija Kpo3 aHKETHpPamke CTyAeHATa, UHTEPHY
eBaJlyalldjy HacTaBe W H3BEILITaje O peanu3alMju mporpama. Komucuja 3a KBanuTer H
CTpyuHH caBeT CTYIUjCKOT MporpaMa pa3MaTpajy pe3yliTaTe eBalyalllje U Mpeiaxy Mepe
3a yHanpeheme HacTase.

3. [Ipodecnonanan ofHOC HACTABHUKA U CTY/€HATA
OnHOC HACTaBHMKAa M CTyJEHATa 3acHHUBA CE€ Ha Yy3ajaMHOM TIOIITOBAamY, OTBOPEHO]

KOMYHHUKAIMjU U akajieMcKoM ¢ep-tuiejy. HacTaBHUIIM Cy TOCTYIHHU 32 KOHCYJITAIHje, KaKo
y TEpMHHHMMA Y)KMBO, TaKO M IIyTEM €JIEKTPOHCKE TMOIITe M IaTGopMe 3a yUeHE.
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CryneHTuMma ce npyxa NOJpIIKa Y U3paJd CEMUHAPCKUX U UCTPaKMBAUYKHUX PasioBa, Kao Uy
IIPUIPEMH 32 3aBPLIHU MacTep paj.

[Tocebna maxkma mocehyje ce WHKIY3MBHOM IPUCTYIy HACTAaBU M WHIUBUAYaTH3AIHjU
HACTaBHOT TIpoIleca y CKiany ca motpedama cryneHara. KomyHukaiuja je nmpodecronanna,
KOHCTPYKTMBHA M YCMEpEHa Ha pa3Boj CTylAeHaTta Kao Oynyhux crpyumaka y obmactu
3/IpaBCTBEHE 3aIITUTE.

4. SWOT ananu3a nocrynaka odez0ehema kBanurera

Cuare (Strengths):

. Bucoko kBanndukoBaH HACTaBHH KaJap ca aKaJeMCKHM M MPAKTHYHUM HUCKYCTBOM Y
3PaBCTBEHOM MEHAIIMEHTY; (+++)

. CaBpeMEeHM HACTaBHM IUIAaH M IpOrpaMm yckial)eH ca eBpONCKUM CTaHaapuMa |
TPXKUIITEM paja; (+++)

. Kopumrheme caBpemennx merona HactaBe u KT anara; (++)

. JloOpa opranu3aiyja 1 MoApIlKa y pealn3ainjd HacTaBHOT mporieca; (+++)

. AxTtuBHO yuenihe CTyJeHaTa y eBajyalliju HacTaBe. (+++)

Cnaboctu (Weaknesses):

. OrpanndeH Opoj HaCTaBHHUX MpeAMETa KOjU KOPHCTE CUMYJAIMOHE M TPAKTHUYHE
MOJIEJI€ U3 PEATHOT 3[JpaBCTBEHOT OKpyKema; (+++)

. HeyjennadyeH HUBO aHT@XOBamka HACTAaBHUKA Y KOHCYATAaTUBHOM pajly ca CTYICHTHMA;
(+++)

. HemoBospHa cucTemaTusamija M aHajau3a MOBpaTHUX HWH(opManmja oja OMBIINX
cTyaeHaTa u nocjonasana; (+++)

. [Torpeba 3a momaTHUM yHanpelembeM AUruTanHe moapiike y Hactasu. (+)

Moryhnoctu (Opportunities):

. Pa3Boj capamme ca 3IpaBCTBEHUM YyCTAaHOBaMa pajJd TPAKTUYHE HACTaBe W
HUCTpakMBama; (+++)

. YBoherme HOBMX MeTOJa ydermha Kao IITO Cy MPOOJEMCKH OpPUjeHTHCAaHAa HacTaBa
(PBL), xubpuHO y4eme U MUKpPO-yIIpaBbaHe CTyAuje cirydaja; (++)

. Mebhynapoana capamma y oOkBupy EpasMmyct W apyrux mporpaMa akaaeMcKe
MobuHOCTH; (++)

. VYBohewme BuIlle KypceBa Ha CHIVIECKOM jE3MKY W IPUBJIAYCHE CTPAHUX CTYJICHATA.
(+++)

IIperme (Threats):

. [loTrenuujanHa GUHAHCHjCKa OTPaHUYEHA 33 yllarambe Yy HACTaBHY MH(PPACTPYKTYPY;
(+++)

. HenoBosban Opoj HacTaBHMKA CIELMjATM30BAaHUX 3a TOjeIMHE YK€ CTpy4yHe 00JacTu;
)
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. [TpomeHe y perynaTuBu y oOJlacTH BHCOKOI 00Opa3oBama M 3[PaBCTBA KOje MOTY
YTHUIIATH Ha CTPYKTYpY mporpama; (++)
. [perepana agMuHHCTpaTHBHA omnTepehera HAcTaBHMKA KOja MOTY YTHIIATH Ha

KBaJIUTET pUnpeMe Hacrase. (+)
5. lIpensior Mepa U AKTHBHOCTH 32 YHanpel)eme KBajiuTeTa HACTAaBHOI NpoLeca
1.  Vuanpelewe HacTaBHe MeTOH0JIOTHjE:
e llHTeH3uBHHMja NpUMeHa HHTepakTUBHUX Merojna Hacrase (PBL, cryaumje
cily4aja, CUMYJIallnje);

o [loacTuname HaCTaBHMKA HA KOHTMHYUPAHO MEIArolIKO yCaBpIIABAKE;
e VYBoheme paauoHHIla 32 pa3BOj NMEAArONIKUX BEIITHHA MJIAANX HACTABHHKA.

2.  Yuanpelhemwe aururajne noapuike:
o Pa3Boj u moaepHu3anmja miathopme 3a yaewe Ha TaJbUHY;
e (OOyka HacTaBHMKa 3a HalpeaHO Kopulihewe AUTUTATIHUX anara u
maTGopmu;
o CrBapame MYITHMEIH]jaTHOT HACTaBHOT cajpkaja JIOCTYITHOT ITyTEM
€JIEKTPOHCKHUX pecypca.
3. Io6o/bIakb€ 0ITHOCA HACTABHUKA U CTY/AeHaTa:

o Jledbunucame crangapaa 3a KOHCYITaTUBHU Paj U JOCTYITHOCT HaCTaBHUKA;

e Cucremcka npahema aHTa)KOBAaHOCTH M OATOBOPA HACTaBHUKA Ha CTYACHTCKA
MUTamka;

e Tloapiika MEHTOPCTBY U U3TPalibU NAPTHEPCKOT OJJHOCA HACTABHUK—CTY/ICHT.

4.  Pa3Boj capaame ca MpaKkcoMm:

o ®dopmupame MpeKe CapaJHHYKUX 3]PaBCTBEHHX YCTaHOBA 3a MpPaKCy M
CTyaMje ciyJaja;

e OpranuszoBame roctyjyhux npenaBama CTpyumaka U3 Mpakce;

e OworyhaBame CTyIeHTHMMa Ja YYECTBY]y Yy MPOjeKTUMA U HUCTpaKMBambUMa
BE3aHUM 3a pealiHe MPoOIIeMe Y 3/IpaBCTBY.

5. Cucremaru3anuja nopparae uigopmanuje:
e VYBolheme peJoBHOT aHKeTHpama TUIUIOMUPAHUX CTy/IeHATa U MOCI0JaBala;

e Amnanu3a pe3ynraTa u Kopuirhewme y peBU3HUjH Iporpama U HaCTaBHUX METO/Ia;
e Pa3mena 100pux npakcu Ha HUBOY (aKyJITETa U YHUBEP3UTETA.

o

Yuanpelheme naTepHe eBajyanuje:

. CTaHnap;[maqua nponeca UHTCPHEC eBaﬂyaque HaCTaBHHKaA,
. BI/IHICCTPYKC MCTOZC TMPOHCHC KBAJIUTCTA HACTABC: caMoeBanyaqua,
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KOJIETHjaJTHa MIPOIICHA, MUIIIJbEHHE CTY/ICHATA;
e [lnanupame aKTUBHOCTH Ha OCHOBY CBalyalHje paad KOHTUHYHUPAHOT

yHanpehema.

KBanuTer HacTaBHOT Ipoleca Ha MacTep cTynujama Menayumenm 30pagcmeene 3aumume U
HanpeoHe npakce OAp>KaBa Ce HA 3aBUIHOM HHUBOY 3axXBasbyjyhu KBaJMTETHOM HAaCTaBHOM
KaJ|py, MOJICpHO KOHIIMITUPAHOM TPOTpaMy M akTUBHOM yuemnthy cryaenarta. Mnak, mocroju
mpocTop 3a Jajbe yHampeheme Kpo3 0oJbe TOBE3MBAHmE Ca IPAKCOM, JAUTHTANIHY
TpaHc(opMaIHjy HacTaBe M CUCTEMCKY eBallyannjy. VIMImieMeHTanujoM IpeuioskeHIX Mepa
00e30eaunhe ce oApKUB M BUCOKOKBAJIMTETAaH HACTAaBHU IPOILIEC Y CKJIaay Ca €BPOICKUM
CTaH/AapuMa.

KBasiuter HacraBHOr mpoleca Ha CTyAMJCKOM IMporpamy MeHayMeHT 31paBCcTBeHe
3al0TUTe M HamnpeaHe mnpakce Ha akynTeTy 3ApaBCTBEHUX M TOCIOBHUX CTyAMja
MPOM3HIIa3u U3 MHTEPAKTHBHE HAcTaBe KOja MOJpa3yMeBa OJBHjam€ HACTaBe y Irpynama y
CKJaly ca CTaHJapauMma, pa3Marpamke IMpuMepa M3 TMpakce, CTalHO CTPYYHO U
npodecroHaIHO ycaBpIllaBakbe€ U pajl HACTABHOI Kajpa, MOLITOBamE€ HACTABHUX IJIAHOBA
Ka0 U MpUMEHY KOHTPOJIHHMX MEXaHU3aMa y CiIydajy OJICTyNama 0] HACTaBHUX IJIaHOBA.

Y mpomecy o/BHjarba HAacTaBe, Harjacak je Ha TOHAIIaky HACTaBHOT Kajapa mpema
cTyneHTuMa yBaxaBajyhu Komucujy 3a 00e30ehuBame KBAIUTETa U CAMOBPEHOBAGE.
Pacniopenn HactaBe Kao W IUIAHOBH 3a CBakd CTYAMJCKH TMporpaM, ykiaheHu cy
KamauTeTHMa KOjU Cy 3aCHOBaHU Ha HUXOBUM MoTpebaMa M MOryhHOCTHMa CTyJeHarTa.
Takole, pacniopenu npenaBama U BEXKOH ce MOCTaBIbajy Mpe MOYeTKa HaCcTaBe.

Kibyuna kaparepucThka HacTaBe Ha CTYIHjCKOM Tporpamy MeHAIMEHT 3/paBCTBEHE
3aIITUTE U HAMPEHE TIPAKCE jeé MHTEPAKTUBHOCT KOja j€ 3aCHOBaHA HA MHTEH3UBHOM OJTHOCY
n3Mely HacTaBHUKA W CTyJCHATa M y (YHKIHUjH je NOBE3WBamka 3Hama ca NpuMepuMa U3
MpaKce U MOJACTUIakha KPUTHYKOT Pa3MUIILIbAbA.

WHTepKaTUBHOCT CE TMOCTHXE IMOJCTHIIAKEM CTyJACHATa 3a TPUIPEMy 3a MpelaBama |
BexOe Kako Ou ce mHHMIUpaie auckycuje. CBe ciuynraoHuIie U ampurearpu cy caBpeMEHO
TEXHOJIOIIKE ONPEMJbEHE U MOCEYjy MpojeKTope U BuIeo OuMoBe. Takole, y 3aBUCHOCTH 0]
npeaMera a y (QYHKIMjH WHTEPAKTHUBHOCTH, MOOWUIIHMjap CIyIIaOHUIA U aMmQurearapa ce
MOJKe TprIiarolaBat.

CBe uHbpopmanuje o mnpeaMeTHMa ce Haja3e y jeIMHCTBEHOM HH(OPMAIMOHOM CHUCTEMY
dakynrera, mro omoryhaBa CTyaeHTMMa Ja WMajy TOTIYHH yBUJA y IUIAaH pajga Kao U
peamuzanujy miaa"a. CrnpoBoheme I1aHoBa je y (YHKLHjU CTaJHE KOHTpOJIe, Kako Ou ce
pearoBajio Ha €BeHTYyaJIHa OJICTYMamba.

VY oxeupy HacraBHux Beha n cennuna Caera @akynrera rpyna akTUBHOCTH j€ yCMepeHa
Ha KoHTpousty IlnaHoBa pajga. ¥V mpolecy peanu3saliije HacTaBe BpILIE c€ aKTUBHOCTH Koje
cly’ke Ja OM ce MpOLEHHO KBaJUTeT HacTaBe. 1o ce OJHOCH Ha CBAaKM IUIAHUPAHW U
peann30BaHM Yac MpeaBama U BeXOU CBAKOT MpeMeTa U CTYM]CKOT Iporpama.

o KibyuHo Teno 3a npoBepy kBanurera HacTaBe je Komucuja 3a 06e30eheme u

JKenesruuka 5, 14.000 Basbeso, Cpbuja
Ten./dpaxc: 014/292-610; 292-611 12/45
Mej: pf@singidunum.ac.rs
fzp@singidunum.ac.rs



YHUBEP3UTET CIHTMAYHYM

Qakyriiedi 3gpaBCciBeHUx
U UOCAOBHUX CULYGU ;'ﬂ

—{

yHarnpeheme KkBamTeTa Koja MMa 3a LiJb CTATHOT npahema 1 NpolehUBakha KBATUTETA.
[Ipaheme paja u onemUBamke KBAIMTETa HacTaBe ce 00e30el)yje: YBUIOM y eeKTPOHCKY
KIbUTY €BUJICHIIM]E O OJJPYKAHO] HACTABH;

. YBUIIOM y €IEKTPOHCKE KIUTE EBHUICHITU]E O OJIP)KaHUM KOHCYITaIjamMa;
o W3Bemiraje ca oapkaHux MpeaaBama U BEKOH,

. [Tocehenoct crynenara HacTaBu;

. AHKeTaMa CTyJeHara.

HacraBno Behe ®akynrera Ha npeior Komucuje 3a 06e36eheme u ynanpeheme kpanurera
CIPOBOJM KOPEKTHBHE Mepe Y Wby yHanpehema kBamuteta. Opcryname o [Lnana pana u
MOCTH3amke HE3aq0BOJbaBajyher KBajMTeTa HacTaBe MOKpehe MeXaHW3aM TMPeHCITUTBAmba
KBaJIMTETa HACcTaBHOT ocoOspa. Hamme, HacTaBHUIIM KOJ KOJUX Cy YyoueHH ojapeheHu
HEIOCTaIu Cy 00aBe3u 3a MPUCYCTBY]y CEMHUHAPY M3 METOJMKE HACTaBe Kao M J]a C€ CTPYIHO
ycaBpIliaBajy.

HacraBHuim w capagHuim TOKOM wH3BOheWma TMpefaBamka MW BEXKOM TOCTYIajy
podeCHOHAIHO W y CKJIQJy ca HAjBHINMUM CTaHmapauMa eThke. CBU UYIAHOBH aKaJIeMCKe
3ajeIHUIIE, a TIPEe CBEra HAaCTABHUIIM M CapaJIHUIIA CABECHO 00aBJhajy CBOjE pagHe oOaBese, y
CKJaay ca 3akoHoM, KosekcoM 0 akaJeMCKOM MHTErpuTeTa Ha YHUBEP3UTETY CHHTUIYHYM
u [TpaBMITHUKOM O TIpaBWJIMMA M OPraHU3aldju CTYIH]a.

Toxom peanuzanuje mnpegaBama W BEXOW, ald W CBUX OCTAIMX MNPO(ECHOHATHUX U
aKkaJeMCKUX aKTHMBHOCTH W o0aBe3a Ipema CTyJEeHTUMa HACTaBHHUIIM WU CapaJHUIU ca
CTYAMJCKOT MporpamMa MeHalIMEeHT 3/paBCTBEHE 3allTUTE M HANpEeAHE MpaKce AYKHHU Cy Ja
ce TIOHAIajy OJATOBOPHO, CaBeCHO, MpodecuoHanHo, momTyjyhn Hadena 00jeKTHUBHOCTH,
HETIPUCTPACHOCTH B Mel)ycoOHOT yBarkaBama.

HactaBuunm u capagHunu y TMOIVIeQy CTaHAApAa akaJeMCKOT WHTErpuTeTa HuMajy
npodecnoHanHy o6aBe3y Jna:

- MOILTY]Y 00pa30BHE LUJBEBE, CTPATETH]je U CTAaHAAPAEC BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE;

- 00e30ezie penpe3eHTaTUBHOCT, PEJIEBAHTHOCT, TAYHOCT, M MPEIU3HOCT cajpixKaja
npeaMeTa ¥ MpUMEpeHy MO3UIIM]jy MPeAMETa YHyTap CTYIUJCKOT Mporpama;

- TeXe MOCTU3aky U MPEHOIICHhY KBAIMTETHUX HAYYHHX Ca3Hama U3 CBOje Hay4yHe
00J1acTH ¥ MpeaMeTa KOjU Ce U3BOJIC Ha CTyaujaMa;

- MOHYJIE CBUM CTYJEHTUMA UCTE MOT'YNHOCTH 3a CTUIAIHE 3HAA,

- BpEIHY]Y pajl CTy/IeHaTa OTBOPEHO, IIPABEIHO, 00JEKTHBHO M OJIarOBPEMEHO;

— CaBeCHO MPOBepe CBAKU MUCAHU Paj CTyJeHTa U Jja o0pare MoceOHy NakKiby Ha TO Ja
JIM Taj pajl caAp KU HEKU O] 00JIMKa HeaKaIeMCKOT MMOHAIIamba;

— 06e30e/ie TpaHCIIAPEHTHOCT U JABHOCT MCIHTA U 00JEeKTUBHOCT OLICH-HBabA.

Jlekan u mpoxaexkan Ha @akydaTeTy Ha IMOYETKY INpBE TOJMHE YIO3HAjy CTyIEHTE ca
NpaBWJIMMa aKaJeMCKOT HMHTETpUTeTa, NpaBHIMMa 3a HaBolewme uiaeja W pagoBa JAPYrux
ayropa. Ha mpBuM 4YacoBMMa CTyJEHTU c€ YIO3Hajy ca OpraHu3alujoM paja, kopuurhema
n(popMaIMOHOT CUCTEMa, I/Ie Ce Haja3ze MHpopMalMje Ha CcajTy, O IMpaBUIUMa 3a Mejl
KOMYHHKAIH]y Y TOKY CTyIUpama 1 CIl.

HacraBuuiu u capagHuim nuMajy 1 KOHKpeTHe o0aBese y CKIIaay ca mpaBujInMa OpraHusaiimje
1 u3Bohema crynuja aa:

. CTAJIHO YCaBpIIaBajy MpeIMETHY MaTepujy M KOMYHUKAIU]y Ca CTYACHTOM Yy IHJbY
yHarnpehema KBaTMTeTa HaCTaBe;
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J BOJIC YPEIHY €BUICHIU]Y O IPUCYCTBY CTYy/ICHATA HACTABU;

o CTyzIeHTy oMoryhe u3paay CeMHHAPCKUX paioBa y TOKY CEMECTpa, OJHOCHO Aomahux
3aJaTaka ¥ HHTEPAKTUBAH OJJHOC Y U3BOlemy HACTaBe;

. YPEIHO OJpKaBajy IpelaBama, BeXOe M KOHCYJITalWje W Jpyre OOJIMKEe aKTHBHE
HaCTaBe;

o HajkacHUje 24 daca oJ OJp)KAaHHX IIpelaBama, BEXKOM W KOHCYITAIHM]a YUY
OJIp’KaHy HAacTaBy y oJAroBapajyhy KiHry eBujcHIIMje (MMCaHe U eICKTPOHCKE EBUICHITH]C);
o HajKacHHje J0 Kpaja paJHOT JaHa KaJa je oJp)KaHa HacTaBa Ja CHUMJbCHU MaTepHjaTH
MOCTaBe Ha 3a TO oJpel)eHo MECTO YHyTap CTpaHUIIE TPEIMETa;

o pe3yniTare KOJIOKBHjyMa CaoIllTe CTYyJACHTHMa HajKacHUje 5 JaHa 10 OJp>KaHOM

KOJIOKBHjYMY M TO aHOHMMH30BaHO y3 CaMmoO CaollllITaBamke Opoja MHAEKCA U OCTBAPEHUX
MOCHa,

o HajKacHUje 7 JaHa Mpe MPBOT UCIHTHOT POKa, TIOCIE OApXKAHWX TpeaBara, MOCTaBe
Ha KaHaJle MpeaMeTa YKYIMHE TMOEHE KOje jeé CTYJIEHT OCTBApHMO Ha HACTaBH y ojapeheHoM
CEMECTpY, a ped je 0 IOCHNMA KOjH TMPEJICTaBIbhajy MPEAUCTUTHE 00aBe3e;

o 00jaBe pe3yaTaTe UCIUTA U yHeCY uX y dhaxkynrercku uHdopmarmonu cuctem OUC,

o ce TpyJe Jla HAUIy KBAIUTETHE YIOCHHKE MOTpeOHEe 3a MpeAMET Koje TIpeaajy u aa
HAaCTaBHO — TpajJuBO IMIpeNajy HCK/bYYHUBO MO YLIOECHUIMMa KOje j€ HaIJIeKHO TeJo
0100puJIO;

o KOJ oJ10paHe 3aBpIIHUX PaJioBa y CBEMY IMOCTYMajy MpeMa yTBphHEeHUM IMpaBUIMMA U
POKOBHUMa 3a 0A0paHy 3aBpIIHUX PaJOBa;

o M3Jla3e y CyCpeT CTyIeHTHMAa OKO CBUX NMHUTama Koja ce TUUY CTYJUpama U HeI0yMULIa
KOje MOTy Jia Ce T0jaBe, a y OKBHpHUMa JIe(OUHUCAHUX TTPABUIIA;

o MOMaXXKy CTYJEHTHMa y TPaKewYy pelliemha U JaBamba TauHUX HHPopMalrja Ha MUTaka

KOja CTY/ICHTH TIOCTaBJbajy.

VY mporecy oleHe KBaJUTeTa CTyAMjCcKUX mporpama Ha Dakynrery 3ApaBCTBEHUX U
MOCIIOBHUX CTyaHja ce mpuMmemyje u meron SWOT anammse xoju ce ymnorpeOsipaBa paau
aHaJlM3e U KBAaHTUTATUBHOT OlLICHUBama ciaenehnx eleMeHara CTyAnjCKUX Iporpama:

1. [IUJBEBA CTYM]CKHUX MPOTpaMa v lbUXOBE YCKIIa)EHOCTH ca UCXOIMMa YUeHa;
2. METOJla HACTaBE OPUJEHTUCAHMX Ka y4YeHY UCXO0JIa yUCHa;

3. crcTeMa OIlCHhHUBakha 3ACHOBAHOT HAa MEPEHY UCXO0/1a YICHA;

4. ycarnamenoctu ECIIb ontepehema ca akTuBHOCTUMA yueHa TOTPEOHUM 3a
JOCTH3akhe OUEKUBAHUX UCXOJIA YUCHA;

5. Mel)ycoOHe ycariameHOCTH UCX0/1a YUeHha U OUCKUBAaHUX KOMIIETCHIIU]a
0a3upaHuX Ha JecKpUnTopuMa kpanudukanuja oapehenor nukiyca oopazoBama;

6. CHOCOOHOCTH (PYHKIIMOHAIHE UHTETpalllje 3Hamba U BEIITHHA,

7. nocTynaka npahema KBaJlMTeTa CTYIUjCKUX pOrpama;

8. MOBPAaTHUX UH(OpPMaIHja U3 TPaKce O CBPIICHUM CTYIEHTUMA U BbUXOBUM
KOMIIETEHIHjaMa;

9. KOHTHHYUPAHOT OCBpPEMEHHBaha CTYINJCKUX Mporpama.

Hl!I/IJ'IOl" 5.1 — AHanu3a pe3yiiTaTta aHKeTa CTyJAC€HATA O KBAJIUTCTY HACTAaBHOT ITpOIECa
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Cranpapna 7: KBanurter HacTaBHUKA M capaJHUKa

Onuc CTamba, aHAJIM3a U NPoIcHa CTaHAapaa

HacraBauu ®akynreTa 31paBCTBEHUX U TOCIOBHUX CTY/Mja Cy OMpaHHW jaBHUM KOHKYPCOM, a
KOMHCH]je 3a W300p Cy cauyrmaBaid EMUHEHTHU YHHBEP3UTETCKH mpodecopu. [loctymak u
YCIIOBH 32 M300p HACTaBHUKA U capaaHuka cy yrBpheru Cratyrom DakynTera U ycarianaBajy
ce ca 3aXTeBUMa CTaH/Aap/ia 3a aKpeAUTAIIH]y.

@daxynTeT 3ApaBCTBEHUX U MOCIOBHUX CTyJMja C€ IPUIMKOM M300pa HACTaBHUKA M capaJHUKa
y 3Bama MpHUAp)KaBa NPONUCAHMX IOCTyNaka M ycjaoBa IyTeM KOJUX OLElkYyje HayyHy,
HCTPaKMBAYKY M MEJarolIKy aKTUBHOCT HacTaBHUKA U capajHuka. M300p HacTaBHUKA ce BpIIU
npema [IpaBuiHKMKY O yclioBHMa M MOCTYNKY M300pa HacTaBHMKA U capagHuka Ha Dakynrery
3/IpaBCTBEHUX U MOCJIOBHUX CTY/H]a.

@DakynTeT olewkYyje U MOJACTHYE HAyYHY, UCTPAXUBAUYKY U MEarolIKy akTUBHOCT HACTaBHUKA U
capaJiHMKa aHTaKOBaHUX Ha CTYIM]CKUM MporpamMumMa y okBupy dakynrera.

@dakynTeT 3ApaBCTBEHUX U TMOCIOBHUX CTyauja 00e30elyje HacTaBHMIIMMA U capaJHULIMa
MEpMaHEHTHY €JyKallijy W ycaBplllaBame, IMyTeM CTYAU]JCKUX OopaBaka, CHeIHjain3aliuja,
yuemrha Ha HAy4HUM U CTPYYHUM CKYIIOBHMA.

dakynrer npu u300py U yHanpelhermy HaCTAaBHO-HAYYHOT W CTPYYHOT Kajpa MoceOHO BpEAHYje
MOBE3aHOCT pajia y o0pa3oBamy ca pagoM Ha MPOjeKTHMa Yy APYTHM 00IacTUMa MPUBPEIHOT U
JIPYIITBEHOT XUBOTA. M300p y 3Bame HacTaBHHKA Ha DaKylnTETy yCIOBJBEH je OCTBAPEHUM U
MEpJEUBUM pe3yliTaTHMa paja KaHJuIaTa KOju c€ HCKazyjy Kpo3 o0aBe3He W H300pHE
enemerTe. CBaku M300pHM €JIEMEHT MOpa Ja CaapXKH HEKOJIUKO OJIKUX OJpEIHHUIA, Kao:
CTPYYHO-TIPO(ECUOHAHH JIOTIPHHOC; JOTIPUHOC aKaJEMCKOj W IUPOj 3ajeTHUIIM; capama ca
JIPYrUM BUCOKOIIKOJICKHM, HAYYHO-HCTPAKUBAYKHM, OJIHOCHO HHCTHTYIHMjaMa KYIType WU
YMETHOCTH y 3€MJbH U UHOCTPAHCTBY.

2) SWOT ananu3a nocrynaka ooe3doehema kpaiurera

CHATE:

e [loTmyHa ycariameHOCT MOCTyIKa M300pa HACTaBHHMKAa W CapaJHUKa Cca 3aKOHCKUM
NponucuMa, KpuTepujymMuma HaruoHamHOr caBeTa 3a BHCOKO 00pa3oBame WU
CTaHJapauMa 3a akpeauTanujy/++;

e JaBHOCT MOCTYITKA U YCIIOBA 3a M300p HACTABHUKA M CapajHUKa/+;

e Cucremarcko mnpaheme M BpEIHOBAaKE IEIArOMIKAX HWCTPAKUBAYKHX W CTPYYHHUX
AKTUBHOCTH HACTABHMKA U CapaJHUKa/++;

BpenHosame neaaromkux criocoonoctu (+++)
KonTuHyHpaHa nprMeHa eBaiyaluje paja myTeM CTYIeHTCKUX aHkeTa (+++)

CJABOCTU:

e Hepocrarak ¢opMaHUX KpUTEpHUjyMa 32 BPEJHOBAKE CTPYYHHMX PaJoBa HACTABHHKA U
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capaJHHKa TPU CTUIAY 3Bama/++.
e Hepocrarak HacTaBHHMKa M capaJHHKa ca KOMIIETCHLIMJOM MEpPEHOM OpojeM pazoBa ca
SCI nnaekcanujoM 1 UTHpaHOmhy/+++;

o HenoBosbHO MaTepHjaJIHUX CpeAcTaBa 3a MEPMAHCHTHY €IyKallujy
HAcCTaBHOI KaJjpa U HBUXOBOT ycaBpllaBama (+++)
. PenatuBHO Manu Opoj HacTaBHHKA W CapaJHUKA YKIbYUCHHX Y

HAayYHOMCTpPAXXKUBaUYKe MpojekTe (++)

INAHCE:
[ToBehawe HayuHe U UCTpaKMBAUKE KOMIETEHTHOCTH HACTaBHOT KaJpa Kpo3 yuenihe Ha
Mel)yHapoJHUM CKyHoBUMa M 'y Mel)yHapoIHUM npojeKTuma/++
[loBehawe 3aMHTEPECOBAHUCTH AMILUIOMMPAHUX CTY/IE€HAaTa ca BHUCOKUM IPOCEKOM 3a
anraxkmaHoMm Ha DakynreTy/++
. Pa3mena HacTaBHUKa U capaJHUKA ca IPYTUM BHCOKOIIKOJICKUM
MHCTUTYIMjaMa y 3eMJbU U HHOCTPAHCTBY (++)

OINACHOCTH:
HezannrepecoBaHoCT Haj00JbUX CTYAEHATA 32 OCTaHAK Y JoMahuM MHCTUTYIM]jamMa/++
Hauun ¢puHaHCHpama MPUBATHUX YHUBEp3UTETa/hakyarera y 3eMmibu (+++)

3) Ilpensior Mmepa U aKTUBHOCTH 32 YHanpeheme KBAJINTETa HACTABHUKA U CAPATHUKA
SWOT ananu3a kBajquTeTa HACTAaBHHKA M CapaJHUKa je ykasajia Ha onpehene cmaboctu u
WHHUIIMpAJa yCBajame clieehrnx Mepa u akTUBHOCTH 3a yHarpeheme KBaTuTeTa:

e PenoBHa eBanmyanuja HACTaBHOI TIpoIeca M IpeIy3UMame KOPEKTHBHHX Mepa y
CITyJajy HeJocTaTaka
e Opraam3oBame 00yKa 3a HACTABHHUKE U CapaJHUKE U3 00JaCTH METOIUKE HACTABE
e (OyuaBame HACTaBHOT 0c00Jba y IOTJIey yBolema caBpeMEHNX METO/Ia TECTUPAha
CTyJIeHaTa y CKJIa/ly Ca )KEeJbEHHM HCXOIMMa ydermha
e Opranu3oBame paJHOHNIIA 32 HACTABHUKE M CAPaJHUKE U3 00JIACTH MMOJCTHIAkA
KpPEaTHBHOCTH KOJ| CTy/IeHaTa
e @opmupame Tena Koje ce 0aBM MpoPecCHOHATHNM H aKaJIeMCKHM pa3BOjeM HAacTaBHOT U
CTpy4dHOT 0c00sba YHUBep3uTera CHHTUIYHYM
e HabaBka Hay4YHO-CTPYYHHX HYACOINHKCA M JIUTEPATYPE W3 PEIEBAaHTHHUX OOJACTH CTYIIHjCKUX
nporpama
O06e30eheme MaTepujaTHUX yclloBa 3a ydemrhe HAacTaBHMKA W capaJHHKa Ha
HAayYHUM CKYIOBHMMa, CAaBETOBAbIMA U CUMIIO3HjyMUMa

Tadena 7.1 - Tlpersien Opoja HAacTaBHMKa [0 3BakbMMa M CTaTyC HACTaBHHKA Ha
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBHM (paJHH OJHOC Ca IIYHHM | HEIMYHHM PpaJHUM BPEMEHOM,
aHTKOBAHE TI0 YTOBOPY)

Tabena 7.2 - Ilpersnex Opoja capajHUKa M CTaTyC capaJHUKAa Ha BHCOKOUIKOJICKO] YCTaHOBU
(pasHu OJTHOC ca MMyHUM M HEMYHUM PaJHUM BPEMEHOM, aHI'aKOBAbE TI0 YTOBOPY)

Ipwjor 7.1 - [paBuiHKUK 0 W300py HACTABHUKA U capaaHuka v [IpaBHIIHUK 0 H3MeHaMa
MPaBUJIHUKA O U300DPY
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Cranpapna 8: Ksanurer cryznenara

Onuc CTama, aHAJIM3a U NpolcHa CraHaapaa

Kpamurer crynenata ®akynrera 3ApaBCTBEHMX M TIOCIOBHUX CTyIHWja YHUBEp3HUTETa
Cunrunynym ce o6e30ehyje omabupom cTyJeHaTa Ha OCHOBY MHTEPBjya Ha HAYMH MPOMHUCAH
Cratyrom ®akynrera u IIpaBHIHUMKOM O yIHUCY CTyAEHAara, OLEHHUBAHEM CTyJeHaTa Ha
CTYIMjCKOM TIporpamy MeHalIMEeHT 3/IpaBCTBEHE 3aIITUTE M HAINPEIHE MpaKce TOKOM paja y
HACTaBH, TIEPMAHEHTHUM NpaheeM B MPOBEPaBAKBEM pe3yiiTaTa OlCHHBakha y TOKY HACTaBe
(mpeaucnuTHE aKTUBHOCTH) M Ha 3aBPLIHOM MCIWTY, aHAJIU30M IPOJA3HOCTH CTyjAEHaTa U
npeAay3uMameM oAroBapajyhux mepa y ciaydajy nporycra.

VY oxBupy cBoje nenatHoct, @akynTeT capalyje ca MHCTUTYyIIM]jaMa ¥ OpraHU3alKjaMa Koje Cy
OJIrOBOpHE 3a yHamnpeheme ycioBa )KMBOTA U pajia CTy/ACHaTA.

HNudopmanuje noTeHIHjaTHUM CTYJAeHTHMA

dakynTeT 3ApaBCTBEHUX W TIOCIOBHUX CTyAHja o0e30el)yje MOTEHIMjaTHUM W YIHUCAHUM
CTYICHTMA TpaHCIAapEeHTaH MPUCTYN HH(pOpMAaIjaMa HEOIXOJHHM 32 JIOHOIICHE OJUTYKE O
VIIHCY Ha CTYAMjCKE IMpOrpaMe HHCTUTYIH]Ee - ONHCH CTYIUJCKUX IMpOorpamMa OCHOBHUX H
MacTep CTyAWja, YIUCHU POKOBH, 3Barba, KYPHUKYJIyMH, WH(MOPMAIHjEe O TPUjEMHOM HCIHTY,
HEOITXOJJHA JIOKyMEHTaIlM]ja 3a YIUC, 3aTHM aKpeIHuTaIlfje U T03BOJIE 33 pajl CBUX CTYIUJCKUX
mporpama,  TpaBWJIHWUIIM W akTH  uwHcTUTynuje. Ha  BeOcajty  dakynrera
http://fzp.singidunum.ac.rs/ o6jaBibyjy ce cBe mHpOpPMaLHUje O CTyaWjama, e Cy, Takohe,
UCTaKHYTEC M a)XypHpaHE JIMCTE W MO3UIIMje HacTaBHOT Kajpa dakynrera W 4jJaHOBA yIpaBe,
Kao W Oworpaduje um momauu o kKBanudukanujama. [Ipu ymmcy Ha mpBy TOAWHY CTYAM]a,
aHAJM3UpPajy ce IMOJald O TPETXOJHOM IIKOJIOBAaWkY, BPCTH 00Opa3oBama MU IMOCTUTHYTOM
yCIIexy.

Ooadup cmyoenama

[Tpu onabupy cryaeHaTa 3a ynuc Ha CTYAMjCKU porpaM MeHaMeHT 3paBCTBEHE 3aIITUTE
HanpenHe mnpakce, Paxkynrer 37paBCTBEHMX W IMOCIOBHHX CTyIWja BpPEIHYje pe3yiraTe
MOCTUTHYTE€ Y TIPETXOJAHOM BHCOKOIIKOJICKOM 00pa3oBamby M pe3yiTaTe IOCTUTHETEe Ha
UHTEPBjYyy. TEeKCTOM KOHKypca Koju ce 00jaBJbyje HajMambe MIECT MECEIU MPEe CBAKE LIKOJICKE
TOJIMHE MPELU3UPAHU Cy YCIOBH 3a YIUC, IPUJEMHH HCIIUTH U PaHTHPamke KaHuAaTa.

Jeonaxocm u pasnonpasrnocm

JeZHaKoCT 1 paBHONPABHOCT CTYyJ€HATa 10 CBUM OCHOBaMma (paca, 60ja Koe, MOJI, CeKCyallHa
OpHjEeHTallMja, €THUYKO, HAllMOHAJIHO WM COLMJAIHO TIOPEKJIO, jEe3UK, BEpPOUCIIOBECT,
MOJIMTUYKO WJIM JPYyro MHUILBEHE, CTaTyc CTeUeH polemeM, IMOCTOjale CEH30PHOT WU
MOTOPHOT XEHJHMKeNna M MMOBHHCKO CTame) je 3arapanroBaHa Cratyrom @akynrer
3JpaBCTBEHUX U MOCIOBHUX CTYJMja, Ka0 U MOTYNHOCT CTyJMpama 3a CTyJeHTEe ca MOCEOHUM
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notpebama. 2019. rogune Caser Pakynrera ycBojuo je U [IpaBHIHUK O KpUTEpHjyMHMa U
HauMHKMMA MIPY)Karba MOJIPIIKE CTYICHTUMA U3 OCETJbUBUX JIPYIITBCHUX TPYIIA.

Oobaee3a npahewa nacmage

dakynTeT 3MpaBCTBEHUX M IOCIOBHUX CTyAWja pa3BHja W YHANpe] YIIO3HAje CTYISHTE ca
obaBe3om mpahema HacTaBe Ha CTYIUJCKOM mIporpamy MeHayMeHT 3/paBCTBEHE 3aITHTE U
HanpeaHe npakce. HacraBHO ocoOsbe ymo3Haje cTyaeHTe ca obOaBe3oM mpahema HacTaBe U
MOJTHOCH peAOBHE M3BelTaje 0 nocehenoctu npenaBamuma. [lonanu o nmoceheHocTH HAcTaBU
BOJIe ce U y uHpopMaroHom cucremy dDaxynrera.

Ouemusarwe cmyoenama

Crynentn @akynrera 37paBCTBEHHWX W TOCIOBHHMX CTYyAM]a CE€ OICHY]y NMOMONhy yHampen
00jaBJbeHUX KpuUTEpUjymMa, MpaBuia U mpouenypa. HaumH onemuBama JgeduHUCAH je
Crangapauma u mocTynuuMa 3a o0e3beheme kBanuTeTa HacTaBHOr Ipoueca. CBaku
HACTaBHUK MMa pa3pal)eH MoJen olemhBama MPEeANCITUTHIX W UCTIMTHUX 0OaBe3a. HacTaBHO
0co0Jbe Ha MOYETKY HIKOJICKE FOJIMHE YIIO3Haje CTYACHTE ca HAYMHOM I0JIarama U OlleHhHBaba
3a cBaku mnpeaMer. HacraBHo-HayuHo Behe @axkynereta ycBojusio je u IlpaBunHuK o
MpaBHJIMMAa ¥ OpraHU3aIMju cTynuja u [IpaBMITHUK O BpeAHOBamhY BaHHACTABHUX aKTHBHOCTH
crymenara. https://fzp.singidunum.ac.rs/akti-fakulteta/

Ananuza uyuanpel;“en;e cucmema oyermwueéarna

dakynreT 3ApaBCTBEHHX M TIOCIOBHUX CTyIHMja CHCTEMATUYHO aHAIU3UpPa, OLECHYje U
yHanpelyje MeTone u KpuTeprjymMe ollekhUBama CTyJACHATA 10 NMpeaMeTuMa, umajyhu y Bumay
METOJI OIICHUBaka CTyJCHATA KOjU je mpuiaroheH mpenmery, npaheme U OlCHHUBAKE paja
CTY/ICHTa TOKOM HacTaBe, OJJHOC OIlCHA pajia CTYJCHTa TOKOM HACTaBE W HA 3aBPIIHOM HCIHTY
Y YKYITHOj OIIEHH, K20 U CIIOCOOHOCT CTy/ICHATA J1a IPUMEHH CTEUCHO 3HAMhE.

@dakynTeT 3ApaBCTBEHUX U MOCIOBHHX CTY/AM]a CBOJUM ILIAHOM U MPOTpamMoOM paja MoACTUYE
HayYHO-MCTPAXKMBAYKU paJl, IPaKTUYaH pajl, YKJbYyUHBamhe CTyJ€HaTa y peajiHe MPOjeKTe U3
MpaKce, YMMEe pa3BHja CAMOCTAIHOCT U CIOCOOHOCT CTyJEHTa Ja Ce OJMax IO 3aBPILIETKY

CTyAMja YKJbYYH Y PaJHH MPOIIEC.

Ilpoghecuonanno nonawmarse u oyervusarse

Harnacak ®@akynrtera 3ApaBCTBEHUX U IOCIOBHUX CTyIHja je na o0e30enu mpodecnoHalHo
MOHAIlIake HACTABHUKA U CapaJHUKa TOKOM pealiu3aliije HacTacBe U OlleHkUBama U 00e30eau
HEMPHUCTPACHO U 00JEKTUBHO OlCHUBaba CTYACHATA.

Ilposepa ouena cmyoenama u nponaznocmu

dakynTeT 3APaBCTBEHUX M IOCIOBHUX CTyIHja CHUCTEMATUYHO TNpaTH U TPOBEpaBa OIICHE

CTyACHAaTa II0 IMIpeaAMCTHMa W IMpeAy3nMa KOPCKTUBHC aKL[I/IjC YKOJIMKO I[Olje A0
HCIIPABHUJIHOCTH Y JII/ICTpI/I6y1_[I/IjI/I oncHa (CyBI/II_LIC BHCOKHX HJIM HUCKUX OLICHA, HCPABHOMCPAH
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pacriopes; oueHa) y OyXeM mepuoay. Takohe, cucTteMardyHo ce MNpaTd M IPOBEpaBa
MPOJIA3HOCT CTyJIeHATa MO MPEAMETHMA, MPOrpaMuMa, TOJMHAMa M IMPeay3uMa KOPEKTUBHE
Mepe y cllydajy CYBHUIIIE HICKE MPOJIA3HOCTH WU JIPYTHX HETMPABUIHOCTH y OICHHHBADY.
OcTBapeHH pe3yNTaTH CTyIEHTHMAa Cy JOCYNTHH y OKBUPY miaTgopme CrpaHuiie mpeaMera.
HakoH KoJIOKBHjyMa WM WCIHATAa HACTAaBHHUIIM CYy JY)KHH Ja y KpaTKOM pOKy o00jaBe
AaHOHMMH30BaHE pe3yiTaTe KopuimhemeM caMo Opoja MHIEKCa CTYACHTA Ha KaHATy MpeaMeTa
arutukarje Microsoft Teams wnu moprany Cmpanuye npeomema. Victor MOMEHTa CTYACHTH
MOTY MPEY3ETH PE3YNITATE W MPOBEPUTH HX.

Opzanu3zoeare cmyoenama

®daxynTeT 3paBCTBEHUX U MOCIOBHUX CTYy/JHja CBOJUM CTyAE€HTHMa oMoryhaBa oarosapajyhu
00JIMK CTYAEHTCKOT OPraHHU30Bamba, JAejioBama U ydyeliha o oJyuyiBamy y CKJIaay ca 3aKOHOM.
VY cxiagy ca 3akOHOM O CTYJEHTCKOM OpraHH30Bamy OJI cTpaHe cTylaeHara Pakynrera
OCHOBaHO je ynpyxkeme rpahana CryneHtcka opranuzanuja PakynaTera 3ApaBCTBEHUX U
MOCJIOBHUX CTY/Hja KOja je PErucTpoBaHa y ATEHIIM]U 3a MPUBPEIAHE PETUCTPE. YIAPYKEHE je
peructpoBaHo u y Perucrap crynentckux opranuzanuja koa ®dakynrera. [Ipexko CtymeHTCcKOT
napjiaMeHTa CTyJIEHTH Cy YKJbYU€HHU Y CBE BHUJOBE OJTyunBama npeasuhene 3akonom (Caser
®dakynrera, HactaBHo-HayuyHo Behe dakynrera u ci.). Pag CryaeHTCKOT TapiiaMeHTa ce
ommwke oapehyje IlpaBumaukom o wu3zbopuma uwiaHoBa CTyIEHTCKOT TmapjiaMeHTa W
[IpaBunakoMm o paay CTyIOeHTCKOr HapjaMeHTa W IpPEeKO Hera CTYIEHTH OCTBapyjy CBoja
JieNioBama U yueurha y oIydruBamy.

SWOT ananu3a nocrynaka ooe3oehema kBanurera

[Ipumenom meromge SWOT ananmuse, BpIIM ce OlEHA KBajgWTeTa cTyAeHara Ha dDakynreTy
3IpPaBCTBEHUX U MOCJIOBHUX CTY/IM]a, MyTeM Kopulithema cienehux ereMenara eparyaiuje:

v KBajureT cryjieHara,

v TIpona3HOCT CTyeHara,

v KBanurer HacTaBe.

1. KBaauTer cryaeHara
Cuare (Strengths):

e Kanaupatu koju ce ymmcyjy Ha Mactep CTyOuje YIJIaBHOM JI0ja3e ca 3aBpIICHUM
3[IPABCTBCHUM HJIM MCHAIIEPCKUM OCHOBHUM aKaJIEMCKUM IpOTpammuMa, mto 00e3oehyje
n00py mosia3Hy OCHOBY. (+++)

e Bucok HHMBO MOTHBalHWje 3a CTPYYHO M aKaJEMCKO YCaBpIIABame, MOCEOHO KOJ
CTyJeHara Koju ¢y Beh 3all0CIIeH! Y 3[JpaBCTBEHOM CceKTopy. (+++)

e CrymeHTH TOCeQyjy paaHO WCKYCTBO U CreludUYHa 3HaWa Koja JIOTPHHOCE
MHTEPAKTUBHOCTH HacTaBse. (+++)

Caaboctu (Weaknesses):

e Heyjenqnauen HUBO NPETXOJHUX 3HaWKa M3 00JACTH MEHAIMEHTAa U EKOHOMHje KOJ
CTyJIeHaTa KOjH JI0JIa3e U3 Pa3InYUTHX aKaJeMCKUX obmactu. (+++)

JKenesruuka 5, 14.000 Basbeso, Cpbuja
Ten./dpaxc: 014/292-610; 292-611 21/45
Mej: pf@singidunum.ac.rs
fzp@singidunum.ac.rs



YHUBEP3UTET CIHTMAYHYM

Qakyriiedi 3gpaBCciBeHUx
U UOCAOBHUX CULYGU ;'ﬂ

—{

e Opmpehen Opoj cryaeHara uMa TOTEMIKOhe y aKaJeMCKOM IMHCalky, aHAIM3U |
UCTPaXUBAMY, IITO YTHYC HA KBAJMTET PaloBa U UCTPAXKHUBama. (+++)

Moryhnoctu (Opportunities):

e VBoheme mpunpemuux moxyna (bridge courses) 3a u3jenHaYaBakE HUBOA 3HAKA W3
MEHAIIMEHTA, CTATUCTUKE U METOI0JIOTH]e UCTpaxKuBama. (+++)

e Jauame capajame ca CTPYYHUM YIpYKCHHMa M OpraHu3alujamMa y IHJbY [I0JaTHE
enykanuje u ceprudukanuje cryaeHara. (+++)

IMpermwe (Threats):

o [loTenmujasiHO cMameH Opoj KaHAWJATa yCeJ MUTpaluje KaJpoBa y HWHOCTPAHCTBO.
(+++)

e HemoBosbHa MPEMO3HATIEMBOCT MacTep MporpamMa y HEKHM 3JpaBCTBEHUM YCTaHOBaMa
Kao MpeaycaoBa 3a HampeaoBame y Kapujepu. (+++)

2. IIpoJsiazHocT cTyaeHaTa
CHare (Strengths):

e Bucok crernen 3aBpiieTka HaCTaBHUX 00aBe3a y peJOBHOM pPOKy. (+++)

e CryneHTH mOKa3yjy pelaTUBHO J0OPY MPOIa3HOCT HAa UCIIUTUMA, TTIOCEOHO KO IIpeIMeTa
KOJH YKJbYUY]y IPUMEHY CT€UEHOT 3Harba y MpaKkcH. (+++)

e Tloapiika MeHTOpa U aIMUHUCTPATUBHE CIIY)KO€ y pean3ainju MacTep pajaa JOTPHHOCH
3aBpIIETKY CTyauja. (+++)

Cnaboctu (Weaknesses):

e Ogpehen mpoleHAT CTyAeHATa OJUIake H3pajy W OAOpaHy MacTep paaa HaKOH
3aBpIIEHUX UCIHTA. (+++)

e Ilocroju mucbanaHc y MPOJIA3HOCTH W3Mel)y pasMuMTHX IMpEeAMETa, IITO yKasyje Ha
notpely 3a aHAIH30M 00jeKTHBHOCTH OICHUBAbA U TSKUHE KypUKyIyma. (+++)

MoryhnocTu (Opportunities):

o Pa3B0oj OHJIaJH MEHTOPCKUX CeCHja U MUcama y mapoBuMa (peer writing) 3a HOAPUIKY MpU
U3pajau 3aBpIIHOT pajaa. (+++)
e VBoljeme cucTeMa paHe HHTEPBEHIIH]E 3a CTYACHTE KOju KacHe ca obaBe3ama. (+++)

IIperme (Threats):

e PanHu aHraxxmaH CTyaeHaTa Yy 3[paBCTBEHHMM YCTaHOBaMa MOXeE YTHIATH Ha
OnaroBpeMeHo M3BpIIaBame 00aBesa. (+++)

e (Cnad pa3Boj akaJeMCKUX HaBHUKa KoJA ojpeheHor Opoja cTyneHaTa JOBOAHM [0
npoayxerka crynuja. (+++)
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3. KBasurer HacTaBe
Cuare (Strengths):

e HacraBHuIM Cy aHT@KOBaHH Ca M3PAKCHHUM AKaJEMCKHM W TPAKTHYHHM HCKYCTBOM,
mto 00e30elyje BUCOK HUBO CTPYYHOCTH. (+++)

e CrymeHTH BHCOKO OICHhYjy KBIMTET TNpelaBama, IOCTYTHOCT HACTABHUKA |
MIPUMEHJBUBOCT cajaprkaja y mpakcu. (+++)

e IlpuMmeHa caBpeMEHHX METOJa HACTaBe, Kao IITO Cy CTyAWje Ciydaja W TPYIHH pa,
JONPUHOCH Pa3yMeBamby KOMIUIEKCHHX 1MojMoBa. (+++)

Canaboctu (Weaknesses):

e Pasyuke y mpucTyIny ¥ METOIOJIOTH]H paja MOjeIMHIX HACTABHUKA HUCY YBEK YCKialjeHe
ca MPUHIIMITUMA aKTUBHOT yuera. (+++)

e Orpannuen Opoj mpeaMera ca MPAKTHYHOM KOMIIOHEHTOM W JUPEKTHMM Be3ama ca
3IPaBCTBEHUM yCcTaHOBama. (+++)

Moryhuoctu (Opportunities):

e OpranuszoBame 00yKa 3a yHanpeljeme meaaromknx KOMICTeHIH]ja HacTaBHUKa. (+++)
e VYBoheme Beher Opoja roctyjyhux npemaBada u3 mpakce v U3 Mel)yHapoJ HOT OKPYKEemba.
(+++)

IIpermwe (Threats):

e Onrepehewe HacTaBHUKA aIMUHUCTPATUBHUM O0aBe3aMa MOXE yTUIATH Ha MPUIIPEMY
HacraBe. (+++)

e Henocrarak ¢uHaHCHjCKUX pecypca 3a obOorahumBame HACTaBHOT MaTepHjaga u
OpraHu30Barbe J0JaTHUX aKTUBHOCTH. (+++)

SWOT ananu3za yka3yje Ha TO Ja c€ KBaJUTET CTyleHAaTa Ha MacTep CTyIujamMa OJprkaBa Ha
I00pOM HHMBOY, ajl IOCTOje OOJIACTH Yy KOjUMa Ce MOK€ OCTBAapUTH Hampelak, MoceOHO Y
yjeHauaBamby HHUBOA 3HaWka M jadamy akaJeMCKHX KommereHuuja. IIponasHocT cryneHara je
3a7oBoJbaBajyha, amm 3axreBa moApiuky y dasum m3page macrep pama. Keanurer HactaBe je
BHCOKO OIICH-EH, M 3axTeBa yHarpeheme y mpaBily Behe MHTErpanuje npakce M caBpeMEeHHX
METO/1a yueHa.

IIpeonoz mepa u akmuenocmu 3a ynanpeherwe na ocnogy SWOT ananusze

1. KBaaurer cryaenara

Mepa 1.1 — YBohemwe npunpemunx moayaa (bridge courses):

. OpTaHI/I3OBaTI/I KpaTKC KYPCCBC H3 OCHOBa MCHAIIMCHTA, CKOHOMI/IjC, 3PpaBCTBCHC
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CTAaTUCTUKE U MCTOI[OJIOI‘I/Ije HCTpaXXuBama 3a CTYACHTC Ca HCXOMOT'CHHUM MPCA3ZHAILEM,,
e (O0e30enuTH OHJIAJH U YKUBO (opMaTe paau JaKIIe JOCTYITHOCTH.

Mepa 1.2 — [logpumika pa3Bojy akageMCKHUX KOMIIeTeHIMja:

e OpranuzoBaTH paJMOHUIE U3 aAKaJAEMCKOI IHUCama, KPUTUYKOI MUILbEHAa U 00paje
IIOJJaTaKa;

e VYBecTH 00aBe3HE CEMHMHApE HA MOYETKY CTYAM]ja 32 MOJIPIIKY Y U3PAJAA UCTPAKUBAYKHX
panosa.

Mepa 1.3 — MoTuBanuja u aHrakopamwe cTyJleHara:

e VYCIOCTaBUTH CHCTEM IMpHU3HaWma (HOp. MOXBaje, MUCTAKHYTH DPAaJOBH, IPENOpPYKE) 3a
HaJaKTUBHU]E CTYJCHTE;

e Ilopctumaru yuwemhe cryaeHata Ha KoH(epeHIMjama, CTPYYHHM CKYINOBUMa H
MPOjeKTUMa.

2. IIpoJsia3HocT cTyaeHara
Mepa 2.1 — Pana naeHTH(PMKALMja PU3HYHUX CTyAEHATA:
e VYcmocTaBuTH MexaHH3aM Npahema HalpeTKa CTyIeHaTa o CEMECTpY;
e Oworyhutu nusbane KOHCYATAIM)€ WIK MEHTOPCKY MOJAPIIKY CTYy/IEHTUMA KOJU KacHe ca
obaBe3ama.
Mepa 2.2 — [logpumika y u3paam Macrep pajaa:
e Opranu3oBaT MEHTOPCKE PAJUOHUIIC U TPYIHE KOHCYNITAlKje 32 MOMON y IIaHUpPABY,
CTPYKTYPH U IIUCaBky paja;
e IloHynutu mabnoHe W CMEpHHULE 3a U3pady HCTPAXKUBAYKOT pajia, Kao U MOAPIIKY
OMOMMOTEKE U CTPYUHE CITYKOE.
Mepa 2.3 — ®y1ekcHOMIHOCT Y peajin3aluju HacTaBe:
e Oworyhutu oapeheHe akTUBHOCTH Yy acHHXpPOHO] (opmu (BuIEO mpenaBama, Gopymu,
TECTOBH) PaJiv JIAKIIe aJarTalije 3a 3aM0ClieHe CTy/ICHTE;
e Oworyhutu mpojyxeHe pOKOBE WU JI0JIaTHE TEPMHUHE 3a CTYJCHTE Ca OIMpaBIaHUM
o0aBe3ama y 37paBCTBEHUM yCTaHOBaMa.
3. Kpaiurer HacraBe
Mepa 3.1 — IIpoecuonaiiu pa3Boj HACTABHUKA:
e Tloactumatu HactaBHUKE Ha Toxahame oOyka W3 Megarorvje, AWTHUTAIHE HACTaBe H

NPHUMCHC HHOBATUBHUX METO/JId YUCH:A,
. OpTaHI/I3OBaTI/I HHTCPHEC CEMHUHAPEC pa3MCHC I[O6pI/IX Ipakcu Meljy HaCTaBHHUIIMMaA.
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Mepa 3.2 — Yaanpelheme npakTH4He HACTABE:

e lHTerpucaru peasHe CTyAuje ciiydaja u roctyjyha mpemaBama U3 Ipakce y CBe KypceBe
rje je To moryhe;

e PasBujatu capaamy ca HapTHEPCKUM 3paBCTBEHUM YyCTaHOBaMa Paay OPraHH30Bamba
CHUMYJIAITMOHUX BEKOU U CTYHMjCKHX TIOCETA.

Mepa 3.3 — Yuanpehemwe eBastyanuje Hacrase:

o TloGosblIaTi aHKETE O HACTaBH KpO3 yBOheHe KOHKPETHUX, MEPJbUBUX UHAUKATOPA;

e Pa3BujaTu cucteM KoJierujaiHe eBaiyaluje (peer review) HaCTaBHUKa;

e UHrerpucatu pesynrare eBaiyalyje y IUIaHOBE MPO(PECHOHAIHOI pa3Boja HACTAaBHOT
Kajpa.

Omnwmre mepe (horizontalne):

¢ Yuanpehewme xkomyHukanmje: @opmMupaTi CTyAEHTCKO-HACTABHUYKH CABET 3a CTAIHY
pa3MeHy NMoBpaTHUX UHopMaIja;

e AHaauTH4KO nmpahewe: YCNOCTaBUTH CHCTEMATCKO MPUKYIJbAKE U aHAIM3Y MOJaTaKa
0 MPOJIA3HOCTH, KBAIMTETY HACTABE U AHTAKOBAWY CTYJCHATA;

o HurtepHna nnrepBeHumnja: Ha ocHOBy mojaraka, riaHupaTH pHIaroeHe HHTEPBEHITH]C
(momaTHM yacoBH, 00yKe, MEHTOPCTBO).

[IpuMena mpemIokeHUX Mepa 3HavyajHO OM yHAINpeAwsia akaJeMCKH KBAIUTET M €()UKACHOCT
CTYIMJCKOT Tporpama, y3 OCHa)XHBamke CTy/eHATa, HACTABHHKA M caMe MHCTHTyHnHje. Mepe cy
yCMEepeHe Ha TPEBEHIM]y cIa00CTH M MpeTHH, kKao U Ha yHanpeheme Beh mocrtojehux jakux
CTpaHa mporpama.

Tabena 8.1. [Ipernen Opoja cTyaeHaTa MO0 HUBOMMA, CTYIMJCKUM ITpOrpaMUMa 1 ToIMHaMa
CTyaWja Ha TeKyhoj IKOJICKO] TOAMHH!

Tabena 8.2. Crona ycnemHocTH cTyaeHara. OBaj mojaTak ce u3padyHaBa 3a CTYJEHTE KOjU Cy
JTUTUIOMHPAIIN y IPETX0IHO] MIK0JICKO] ToauHHA (10 30.09) a 3aBpimiv cTyauje y poKy

npenBul)eHOM 3a Tpajarme CTYIUJCKOT Mmporpama

Tao6exa 8.3. Bpoj cTyneHaTa Koju Cy ynucaiu TeKyhy IIKOJICKY FOJIMHY Y OJTHOCY Ha OCTBapeHe
ECIIB 6om0Be (60), (37-60) (mame oz 37) 3a cBe CTyAHjCKE IporpaMe Mo roJuHama cTyadja

Hpuior 8.1. [TpaBuiiHuK 0 IpoueypH MpHjeMa CTyieHaTa
Ipuuor 8.2. IlpaBunHuK O OLICHUBaBY
Ipuior 8.3. IIpouieaype 1 KOPEKTUBHE MEpE Yy Cllydajy HEUCIyhaBamba U OJCTYyIamba 0

YCBOJEHUX MPOIIeypa OllCHhUBakha
Wnau Ha caapxkaj
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Wau Ha caapxkaj

Cranpapa 9: Ksanurer yiioeHuka, aureparype, OMOIMOTEYKUX U MHPOPMATHUKHX pecypca

Onuc CTama, aHAJIM3a U IIPpoIcHa CTaHAapaa

@akynreT 3ApaBCTBEHHX M TOCIOBHHMX CTyIHja Ha CTYIUJCKOM Tporpamy MeHanMeHT
3[IpaBCTBEHE 3alITUTE W HANpeaHe mpakce o0e30elyje cTyaeHTuma yiioeHuKe, MpUpyIHuKe 1
Jpyry JUTepaTypy HEONXOAHY 3a mnpahewe HacTaBe, y HMOTPeOHO] KOJIMYMHU U Ha BpEME.
HacraBa u3 cBakor nmpenmerta je moKpuBeHa oaroapajyhum yiioeHunuma u ApyruM yqyminma,
KOjU Cy yHampej Mo3HaTH W 00jaBibeHU. Dakynrer je moHeo [lpasunnux o yubenuyuma
(Bunetu npunor 9.1 — Ipasunnux o yuoenuyuma). OBUM TPaBUITHUKOM JIe(UHUIITY Ce BPCTa,
o0uM, TUpaX, II€HA, caapkaj, pEIEH3H]a, JIEKTOpPUCAmkE, TEXHUYKA OMPEMIbEHOCT CBUX
nyonukanuja y uznamy daxkynrera. 3Havyajan 6poj mpeaMera je ,,IOKPUBEH' yUOEHUIIUMA U
MoHOTpadujuMa Yju Cy ayTopu HacTaBHUIM 3anociieHn Ha Dakynrery. Tpeba umaru y BuIy
na @axkynTeT YMHM OpraHcku jAeo YHuBepauTera CHHTHIYHYM KOjU HMa pa3BUJEHY
n3aaBavky jaenatHocT. CTpydHO Teno Koje ce Ttume OaBu je Komucuja 3a uzoasauxy
Ooenamnocm. tbeH 3amaTak je u3paza IyropoOYHUX U KPAaTKOPOYHHX IUTAHOBA M37aBayuke
JIeNTaTHOCTH U BbUXOBA peajn3alyja y mpakcu.

Crynentuma je omoryheHo kopumiheme OHOTMOTEKE OINMpPEMJbEHE 3HAYajHUM OpojeM
OMOMMOTEUYKUX jJeAMHUIIA, Kao B onpeMoM 3a pai. [lopea mwux, OMOINOTEUYKH MaTeprjal MOTY
Jla KOPUCTE CBU 3aIOCIICHU W TICH3MOHUCAHW HACTaBHHWIM W capamHunu Dakynrera, kao U
npuBpeMeHn wiaHoBH OuOmmoreke. [lo cBojoj pynkumju, O6ubamorexka obOaBsba cienehe
MOCJIOBE:

- TpHjema,

- VHBEHTapUCama,

- Karajorusalyje,

- KiIacu(UKOBamAa,

- UyBama,

- 3aIITUTE ¥ JaBama Ha KOpUITheme OMOINOTEYKOT MaTepujaia,

- TIpyxama uHpopmalmja,

- Kao U CcBe ocTaje OMOIMOTeuKe MOCIOBE y CKIIay ca 3aKOHOM.

Ocobsbe Koje je 3amocieHo y OMOiIMOoTenH IO CBOjOj CTPYYHO] KBalM(UKALUjU OAroBapa
HAIlMOHAIHUM U €BPOIICKUM CTaHIApIUMa 3a NpYyXKame KBATUTETHUX yciayra. Y Oubimorernu
TpeHyTHO paau 1 dubmuorekap.

Pagno Bpeme Oubmmnoreke je ox 8 no 20 yacoBa, CBakor pajHOT JaHa y HEJEJbU. Y JETHUM
MecelrMa OHo ce npuiarohasa paano Bpemeny ®akynrera. [Ipoctop 6ubnuoreke, Kora YnHe
YUTAOHHWLA M MaralMH KibWUra, apXMBCKOI M OCTaJOr Marepujajia, CMEIITeH je Yy
onrosapajyhem aeny 3rpajie, MOJIEpPHO je ONPEMJbEH U MPYKa CBUM KOPHCHHUIMMA aJIeKBaTHE
yciose 3a pan. Kopumheme Oubnuoreukux pecypca ypeheno je Ilpasunmuxom o paoy
oubnuomexe (Bunetu npwior — IIpasuninux o pady dubnuomexe).

bubnuoreukn ¢GoHI ce cacToju M3 KIMKHOT U HEKHMKHOT (DOHJAa KOjU je OJl 3Hayaja 3a
HacTaBHM M Hay4yHu pan Ha @akynrery. O6e36eheHo je ucnymeme cTaHaapaa Mo KoM
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oubnmoreka pacrnonaxe ca npeko 2000 OMOMMOTEYKHMX jeAMHHIIA M3 OOJACTH U3 KOJUX CE
W3BOJIM HAcTaBHH Tpolec. PykoBojacTtBo DakynreTra CHCTEMAaTHYHO MPaATH, OICHYje H
yHarpel)yje CTpyKTypy u 00uM OubIroTedKoT (HOHIA, AT M KOMIIETEHTHOCT M MOTUBUCAHOCT
0co0Jba 3a MOJPIIKY y OMOMMOTEM, YUTAOHUIM U padyyHapCcKOM LeHTpy. IIpeko ormacHux
TabIM ¥ BeO-CTpaHUIIA CTYICHTH CY YITO3HATH Ca HAYMHOM paja y OMOIMOTEeH U PAaYyHCKOM
nentpy. @axynrer o00e30ehyje cryaeHTHMMa HeomXxoaHe WHPOpPMATHUKE pecypce 3a
caBialjuBame rpaanuBa. Y TOM CMHCIY, Ha0aBJbeH je moTpedan Opoj padyHapa onarosapajyher
KBaJIUTETa, Kao M jApyra mHpopmarnyka ompema Daxynrera 3ApPaBCTBEHUX U IOCIOBHHX
cryauja). [lpuctyn MHTEpHETY je cTanaH U MOXKe ce KOPUCTUTHU MPEKO pauyHApCKOI LIEHTpa,
Kao U O€XKHUYHO Y IIeJIOM 00jeKTy.

VY okBupy cBoje nemarHoctu, dakynrer capahyje ca cydjekTuMa Koju ce 0aBe H3TaBambEeM
yiIO€HUKa, CKPUIITH, HAYYHHX W CTPYYHMX NyOnMKaluja W HPOU3BOJKOM CaBPEMEHUX
cpezcTaBa 3a 00pazoBamke U HAYYHO-HCTPAKUBAUKU Pl

SWOT ananusa — KBaaurter yudeHuka, Jjureparype, 0u0JuoTe4kux 1 MHGOPMATHYKHX
pecypca

CHATE (Strengths):

o Behuna HacTaBHMKa KOPUCTH CaBpPEMEHY, PEIIEH3UPaHO 00jaBJbEHY CTPYUHY
JUTEPATypy Ha CPIICKOM U CHIJIECKOM je3uKy. (+++)

o [locToje nHTEpHO pa3BUjeHU HACTAaBHU MaTepHjaiu (CKPHUIITE, TPE3CHTAIIH]E)
npuiaarolenn norpebama cryaenara. (+++)

e bubnuoteka mocemyje OCHOBHE yIIOEHUKE M MPUPYYHUKE U3 KIbYIHUX 00J1acTH
nporpama. (+++)

e [lpucryn unTepHeTy y OKBUPY dakyirera u MoryhHocT Kopuihema padyHapcke
ompeme 3a IpeTpary u3Bopa. (+++)

CJABOCTH (Weaknesses):

e OrpannueH 0poj yiibeHHnKa U myOauKanuja cnenuruIHuX 3a 00JacT MEHAIMEHTA y
3PABCTBY Ha CPIICKOM je3uKy. (+++)

e HeperynapHo axxypupame qureparype y ouodauorenu. (+++)

e HenoBosbHO MHOpMUCame cTyeHaTa 0 IocTojehnM aururanHum 6azaMa U MPUCTYITY
OHJIajH u3BopuMa. (+++)

e OrpanuueH Opoj mpuMepaka AOCTYIHE JUTEpaType 1o npeamery. (+++)

MOTI'YRHOCTMU (Opportunities):

o Capanma ca ApyruM YHUBEP3UTETHMA U HAYYHUM WHCTUTYLIMjaMa Y LIUJbY 3ajeJTHUUKE
ynotpede QUrHTaTHUX U OHOIHOTEUKHX pecypea. (+++)

e Pa3Boj CONCTBEHNX CABPEMEHUX YIIOCHHKA U MTPAKTHKyMa OJ1 CTPaHe HACTaBHHKA. (+++)

e Jlururanuzaiuja 6ubnuoTeykor (oHIa U UHTErpanuja ca MehyHapotHuM 6azama

(PubMed, ProQuest, EBSCO). (+++)
e Jauame JUTUTAJIHC MUCMCHOCTHU U ITPCTPAKUBAYKNX BCHITHHA CTYy/ICHATA U HACTABHUKA.
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INPETIBE (Threats):

o ®duHaHCHjCKa OrpaHUYCHa 32 HA0ABKY HOBHUX HACIIOBA U JIMIICHIMPamke 0a3a moaTaka.
(+++)

e HenoBospan Opoj BUCOKOMHACKCHPaHUX ToMahux MyOaMKamnmja y 006JacTu MEeHalIMEHTa
31paBcTBa. (+++)

o TloTeHuujanHoO 3acTapeBame JIUTEPATYPE aKO C€ HE MpaTH IMHAMHUKA HAayKe U IpaKce.
(+++)

IIpenJior mepa u akTUBHOCTH 3a YyHanpeheme

1. OborahuBame u aKypupame Jgureparype
Mepa 1.1 — T'ogummba peBU3Kja U a)Kypupambe JUCTe JuTeparype:

e (CBH mpeIMETHH HACTABHUIM Ja PEBUINPAJy 00aBe3HY U J0JIaTHY JIUTEPATyPy JETHOM

TOTUIIELE;

e YKJ/bYYUTH HOBA W3/1akha, PEJICBAaHTHE HAyYHE WIaHKE U CTPYUYHE MMyOIuKaluje.
Mepa 1.2 — Pa3Boj unTepHe JuTeparType:

o [loacTumaTy HacTaBHUKE /1a ayTOPCKU pa3BHjajy v 00jaBIbY]y YIIOCHHUKE, TPUPYIHUKE U

30HUpKe CTyAHja cirydaja;
e 00e30equTH NOIPUIKY YPEIHUINTBA U (MHAHCH]CKA CPEICTBA 33 U3IABAUKY JCIIATHOCT.

2. YHanpeheme 0u0IM0OTEUKHX pecypca
Mepa 2.1 — HabaBka K/by4YHHX IIyOJIMKANMja:
e dopmupaTu IUCTY IPUOPUTETHUX HACTIOBA 3a HA0ABKY y capaJiibu ca HACTABHUILIUMA U
CTYIACHTUMA;
e [lnanuparu OyyeT 3a KOHTHHYHpPaHY TOTYyHY QOHIA.

Mepa 2.2 — YBoheme ejleKTpoOHCKe OHOIMOTeKe:

e JlururanuzoBaTH UHTEPHE MaTepHjajie U ylIoeHuKe (y3 MOIITOBAKE AyTOPCKUX MpaBa);
e OmMoryhuTu npUcTyn eleKTPOHCKUM U3BOPHMA MyTEM CTYJIEHTCKOT MopTaa.

Mepa 2.3 — [IapTHepcTBO ca ApyruM 0u0JIMOTEeKamMa:

e IloTmmucaru CIIOpa3ymMe 0 pasMCHU U MPUCTYITY (I)OH,Z[OBI/IMa Ca HalTMOHAJIHUM U
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YHUBEP3UTETCKUM OHOIMOTEKaMa.
3. Jauame uHpoOpMATHUKHUX pecypca
Mepa 3.1 — Obyka cTyaeHara 3a pajJ ca Hay4YHuM 0a3ama:
e Opranu3oBatu KpaTke KypceBe 3a CTyJeHTe O Kopulthemy oHlajH 06a3a mojaTaka u
aKaJIEMCKOT TIPETPAXKUBAA;
e VYnyruru crynente Ha Google Scholar, ResearchGate, PubMed u npyre peneBantae
U3BODE.
Mepa 3.2 — JIunieHniupame Hay4YHUuX 6a3a nmojgaraka:
e [Ipucryn 6a3ama kao mro cy EBSCO, Scopus, Web of Science — y okBupy
HaIlMOHAJTHUX KOH30PIIH]yMa;
e Ucrpaxutn MoryhHOCT MpHCTyIa KpO3 MUHHCTAPCTBA, aKaJIEMCKEe MPEKe HITH
JIOHATOPCKE MPOJEKTE.
Mepa 3.3 — Yuanpehewe qururanne uapacrpykrype:
e O06e30eauTH CTAOMIIHY HHTEPHET Be3y, PYHKIIMOHAIHE pauyyHape Y YNTAOHUIIH;
e Owmoryhutu crynentuma npuctyn Moodle matdhopmu ca HHTErpUCaHUM MaTepHjaIMa

U pecypcuMa 10 peMeTuMa.

Ilpeonoz akmuenocmu 3a cnpoeolerve mepa

AKTHBHOCT Bpeme Hocunnan HNuaukatopu
peanusanuje AKTHBHOCTH ycmexa
. IIponexkad 3a Asxypupana
dopmupame KOMHUCH]E 3a Ha mouetky cBake poa yPup
. HAaCTaBy, JuTeparypa no CBUM
peBH3H]y IUTEpaType aKaJieMCKe TOIMHE
HACTaBHUIIU npeaMeTIMa

Oprann3oBame paroOHMIIA 32 bubmuotexkap, UT| bpoj o6yuenux

Ix cemecTpaiHO

JUTUTAIHY THCMEHOCT ciyx0a CTyJeHarTa
[Toehaun 6poj
Hab6aBka HOBUX yII0eHUKA U Kontunyupano VYmpasa PO
HacJioBa U 6aza 'y
Oa3a (ToauIImBY TUTaH) dakynreta
oubImoTenn
bpoj noctynuux
W3pana unTepHe eIeKTPOHCKE 6 Meceru oJ pOJ AOCTYM
LenTap 3a UKT HacjoBa Ha
onobInoTeKe JOHOIICHA OJTyKe
wiathopMu
[TornucuBame .
VYmpasa bpoj nmaptHepckux
MelhyMHCTUTYIIHOHATTHUX Toxom rogune
daxynrera oubnuoreka
criopazyma

VYuanpeheme kBanuTera yuoeHuka 1 OMOIMO0TEUKO-UHPOPMATHUKUX pecypca AUPEKTHO yTHYE
Ha KBAJIMTET HACTaBE, CAMOCTAJIHU PaJl CTYACHATA U BbUXOBY HCTPAKUBAYKY KOMIIETEHTHOCT.
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HaBenene mepe ycMepene cy ka noBehamwy JOCTYITHOCTH, PEJICBAHTHOCTU M €(hHKACHOT
kopuihema 00pa3oBHHUX pecypca, y CKIIaay ca CaBpEMEHHUM CTaHAApAMMa BUCOKOT
o0Opa3oBama.

Ta6esa 9.1. Bpoj u BpcTta OMOTHOTEYKUX jeJMHHIA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBU
Ta6eaa 9.2. [Tonuc nHPOPMATHUKHUX pecypca
Ipuor 9.1 - OmuTy akT 0 yuOeHUIIIMa

Hpwujor 9.2. Crincak yubeHnka 1 MOHOTpaduja Ynju Cy ayTOpy HACTABHUIIM 3alI0CIICHU Ha
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTAaHOBH (ca peHUM OpojeBUMA)

Hpuaor 9.3. OnHoc Opoja yubeHnka 1 MOHOrpaduja (3ajeJHO) YHjU Cy ayTOpU HACTaBHUILIM
3aMocJeHH Ha YCTaHOBH ca OpojeM HacTaBHHMKA Ha YCTAaHOBH

Wm Ha caapxkaj
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Cranpapa 10: KanuteT ynpaBsbamka BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBAJIUTET HEHACTABHE
MTOIPIIIKE

Onuc CTama, aHAJ/IM3a U NPpoIcHa CTaHaapaa

KBanurer ympaBspama M KBAaJUTET HEHAcTaBHE Mojpmke Ha DakydaTeTy 3ApaBCTBEHUX H
MOCJIOBHUX cTynuja y BasbeBy, YHuBepsurera CunruayHym o6e3dehen je nedunHucameMm
oBjnamhema U OJTOBOPHOCTH opraHa ympamibama (CaBera ®akynTera), opraHa MocioBolema
(Hdexana, [Iponexana), ctpyunux oprana (HacraBHo-Hayunor Beha), CTyAeHTCKOT MapiaMeHTa,
Komucuje 3a o0e30ehuBame KBaaMTeTa U CaMOBPEIHOBAKE UTA. U aJIMUHUCTPATUBHOT 0c00Jba
Kpo3 KOje ce OcCTBapyje HeHacTaBHa mnojpiika pany ®akynrera (IIpaBuiHUK O HauuHy U
MoCTynkKy ob6e30ehuBama kBanuTeTa Ha @aKynTeTy 3ApaBCTBEHUX W TOCIOBHHUX CTYAH]A).
Carnacio Craryry ®axynrera, yYTBphHEeHHMM HAUIE)KHOCTUMAa M OJTOBOPHOCTHMA OpraHa
yIpaBJbamka M jeJJMHUIA 32 HEHACTaBHY IMOJPINKY BPIIW ce TMEpMaHEHTHO mpaheme U mposepa
BUXOBOT paja OICHHBAKBEM OJI CTpaHEe 3alloCICHHWX W OJ CTpaHe CTyAeHaTa KopHulmhemeM
aHKeTa TOKOM TIpoIleca CaMOBpPEIHOBAkbA U OLICHUBaha KBAJTUTETA.

Opranu ympaBjbamha M OpraHU IOCIOBOhEHa, HHUXOBE HAMIEKHOCTH U OJFOBOPHOCTH Y
OpraHu3aiuju u ynpassbamby DakynTeToM, 3aTUM CTPYKTYpa, OpraHu3allioHe JeAMHUIIE U BUXOB
JIeNIOKPYT pajZia Kao U HUXOBa KOOpAUHALMja U KOHTpoJa yrBphenu cy Craryrom dakynrera, y
CKJIaJly ca 3aKOHOM.

Caper @akynTeTa TMPWIMKOM YyCBajamba TOIUIIKET U3BEIITaja O TOCIOBalkY BPLIU
MPEUCTIUTUBAKE U OLECHUBAKBE OpraHu3allije M YIpaBJbalbe€ YCTAaHOBOM U 1O NOTpeOu
Ipey3uMa Mepe 3a BbUX0BO yHarpeheme.

dakynTeT CHUCTEMAaTCKH MpaTH M OLEHYje pajJ aHraXOBAaHOT YIPAaBJHAYKOI M HEHACTaBHOT
oco0Jba y OKBHPY CBOJHX CTYIHjCKHX Iporpama W INpeay3uMma Mepe 3a yHanpeheme kanureTa
BPUXOBOT Pajia, MOCEOHO MpaTu M OlElkYje BUXOB OJHOC MpeMa CTYAEHTHMAa U MOTHBALH]y y
pany ca cryaentuMa. Opranusanyjy, ynpaBibambe GaKyITeToOM, paja yIpaBbauykor U HEHACTaBHOT
oco0Jpa OIEHYjy HACTAaBHO, HEHACTBAaHO OCOOJbE M CTYICHTH y OKBHPY AaHKETE NPUIMKOM
cipoBolera MOCTYIKa CaMOBpEIHOBama U OliekhHBama KBajaurera. CBe oBe HH(popMmaluje
IpeJCTaB/bajy yia3 y IHpollec MNpeuclnuTHBama (QyHKIMOHUCcama Crpareruje o6e30ehema
KBAJIUTETA HA TOAUIIHEM HUBOY.

CTaTy’TOM CDaKy.]'ITCTa I[e(bI/IHI/IcaHI/I Cy YCIOBH U IIOCTYIIAK 34CHHBAkba paJHOT OJHOCA U
HalpeaoBakba HCHACTABHOT oco0Jpa KOjI/I CY KpO3 KOHKYPCE NJOCTYITHU jaBHOCTI/I.

VY ckimamy ca OuJbeBHMa Koju cy naeduHucaHM y IIpaBMIHMKY O HA4YMHY M IIOCTYIIKY
o0e30ehuBama kBamurera dakynrera u Crpateruju obezbehema kBamutera 00e30ehyjy ce
YCJIOBH YIPaB/bauykOM M HEHACTABHOM OCOOJbY 3a TIEPMAaHEHTHO 00pa30Bambe U yCaBpIIABAKE HA
po(EeCHOHAITHOM ILIaHY.

Pan u nenoame YIIpaBJbauyKOI' © HCHACTABHOT 0co0Jba aHTAXKOBAHOT Y OKBHUPY CBHUX CTyI[I/IjCKI/IX
InporpamMa €y 1O0CTYIIHU OLICHU HACTABHUKA, HCHACTABHOT OC06.TB3., CTyACHATa U jaBHOT MILCH:A.
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@akynrer je 00e30eau0 Opoj M KBAJIUTET HEHACTABHOT 0CO0Jba, MOTPEOHOT 3a peanu3anujy
CTYIMjCKUX ITporpama (aKyiaTeTa, y CKIaay ca CTaHAapuMa 3a aKpeIuTarmjy.

SWOT ananu3a noctynaka o6e3oehema kBajaurera
SWOT ananm3a ykadyje Ha cienche omnmke KBaluTeTa yIpaBibambha BHUCOKOIIKOJICKOM
YCTAaHOBOM U KBAJIUTCTOM HCHACTABHC MOAPIIKEC HA q)aKy.HTeTy 3ApPaBCTBCHUX U IMOCIIOBHUX
CTyauja:

CHATE:

e HannexnocTtu opraHa ynpaibama, OCI0BOhEHa U CTPYUYHUX OpraHa Cy Mperu3Ho
neduHUCaHE

e OpranuzanuoHa ctpykrypa ®akynrera je jacHo nedunucana /+++;

e Uudopmanmja 0 KBAIHTETY paja OpraHa ylpaBJbamkba M CTPYUYHUX CIYKOH Kao W
CTPYKTypa HEHacTaBHE MOJAPIIKE CY JaBHO TOCTYIHE/++;

e ®dakynreT MpaTu U OlEHYje KBATUTET YINpaBJbakha YCTAHOBOM, KOHCYATYjyhu cBe
UHTEpECHE Tpymne/++;

e daxynTeT MpaTH U OlLICHY]je KBATUTET pajia CTPYIHUX CIYKOU M HEHAacTaBHOT 0co0Jba, y3
Mepe 3a yHanpeheme/++;

CJABOCTH:

e OcnoBHa aenatHocT DakynTera je 00pazoBame, Na ce MOHEKa ] CTHYE YTHCAK Jla Cy
CTY/ICHTH U HAaCTaBHO 0CO0JbE y MPEHOCTH MPHIMKOM WHHUIIMjaTHBA/++;

e Henmocrarak cHCTEMCKH MOAPYKAHOT IEPMaHEHTHOT YCaBplllaBamba HEHACTABHOT 0CO0Jba y
00J1acTH TIpUMEHE CaBpeMeHUX HHPOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTH]ja/+;

INAHCE:

o KonTunynpanu mpouec ycaBpliaBama cucteMa nHpopMmucama usmel)y ynpaBipaukux u
JOPYTUX OPraHU3AIMOHUX JeAUHUIIA/+;

e (OO0e36eheme Beher mpucycTBa, MoceOHO HOBO3AIMIOCIEHOT HEHACTABHOT 0c00Jba Ha
MporpaMuMa U CTPYYHUM CEMUHApUMa KOjU MOJCTUYY pa3MeHy UCKYCTaBa U 3HAmba Yy
HEHACTaBHUM npoueCHMa/++;

OIMACHOCTU:
- Hewma.

IIpensior Mepa n akTHBHOCTH 32 YHanpel)eme KBaIuTeTa yNpaB/balkhba BUCOKOLIKOJICKOM
YCTAaHOBOM M KBAJIUTETA HEHACTABHE MOJAPIIKE

SWOT ananu3a KBalUTETa ylpaBJbakha BHCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBAJIMTETa HEHACTAaBHE
NoJIpIIKE je yKasaja Ha ojpeheHe cinabocTW M HMHUIMpana ycBajambe cienehux mepa u
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AKTUBHOCTH 3a yHanpeheme KBaIuTeTa:
- CranHO ycaBpmiaBaTH U 00pa30BaTH HEHACTAaBHO 0coOJbe 300r cBe Behe mpuMeHe
HOBHX MH(POPMAITMOHUX TEXHOJIOTHja
- Tloxctumaru mokperame MHUIMJaTHBA OJl CTPAHE HCHACTABHOI 0COOJbA 3a aAKTHBHO
MapTUIMIHPAbE Y POIECHMa Tpeyiarama 1 O/UTydruBarba.

Ipwujor 10.1 - [llemaTcka opranu3zaiiona CTpyKTypa BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE

Ipuyor 10.2 - Aranu3a pe3yaTara aHKeTe CTyJIeHaTa O IPOISHN KBAJTUTETa Pajia OpraHa
yIpaBJbaba U pajia CTPYUYHUX CIYKOU

Tabesa 10.1 - bpoj HEHaCTaBHUX paJHUKA CTAJIHO 3aMIOCIEHUX Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH Y
OKBHPY OAroBapajyhux opraHu3aioHuX jeTUHHIIA

Wm Ha caapxkaj
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Cranpapna 11: Ksanuter npoctopa u onpeme

Onuc crama, aHaJIN3a ¥ NPOLIEHAa CTaHAapAa
Ilpocmopnu kanayumemu

dakynTeT 3MpaBCTBEHUX W IMOCIOBHUX CTyAWja y BajbeBy mocemyje mpuMepeHe MpOCTOpHE
KamaruTeTe: aMmQpuTeaTap, CIylIaOHUIIe, YIHOHUIIE, BEKOAOHUIIE, KOMIT]yTepCKe JTabopaTopuje,
OMOMMOTEKY, YUTAOHUILY, CAJI€ 32 KBAJTUTETHO 00aBJbarmke CBOje AenaTtHocTh. OCUM MpocTopa 3a
o/BUjarbe HacTaBe DakynTeT pacrojaxke MpocTopHjamMa 3a 00aBJbamE JCIATHOCTH OCTAIIUX
CTPYYHHX CIIY)KOHM: HacTaBHUYKE KaOWMHETE, CTYACHTCKY CIYyXOy, MpaBHY U PadyyHOBOJICTBEHY
cinyx0y, cryneHTtcku mnapnameHT U kiy0 (Ilpunor: TabGema 11.1. VYkynna noBpmmHa (y
BJIACHUIIITBY BUCOKOIIIKOJICKE YCTAaHOBE) ca MOBPIIMHOM oOjekara). dakynTeT KOHTHHYHpaHO
npatu U yckialyje cBoje mpoCTopHE KalauTeTe U OIIpeMy ca moTpedama HacTaBHOT Mpolieca U
OpojeM cTyneHara.

Cagpemena onpema

@dakynTeT pacrnojake NOTPEOHOM TEXHUYKOM, ayAHoO, BUJEO M MHTEPHET-KOMYHUKALIMJOM 3a
KOMILJIETHY peaju3alijy HaCTaBHOT Ipolleca Ha CBUM CTYAM]CKMM MpPOrpaMHUMa U CTENeHHUMa
CTyauja.

[Topen Mpexe pacnosaxke u motpedHuM O6pojem codreepa: Microsoft Office, NetBeans, Eclipse,
IPC softver, uadopmarmonu cucrem FIS, ammkanuja 3a camorectupame MTutor, codrBepcku
cumymatop Tata TopSim GeneralManagement, Protel, GuestJoy u numenmupanu nparchu
MIPOrPaMH.

O06e306eheH je n onpeMa 3a (OTOKOTIMPAE, IITAMIIAKE U CKEHUPAHE.
Ycknahuearwe npocmopa u onpeme ca nompeoama

HacraBa je peann3oBaHna Kpo3 npeiaBama, BexkOe, 1adbopaTopujcke BexOe 10 YCBOJEHOM ILIaHy
U TIpOrpaMy a mpema pacrope/y 4acoBa U pacropey KOHCYJTAIH]a.

dakynreT 3IpaBCTBEHUX U IMOCIOBHUX CTyaWja y BasbeBy KOHTHHYHMpaHO INpatu U yckialyje
CBOj€ MPOCTOPHE KalalMTeTe U ONPEMY ca MmoTpedama HacTaBHOT Mpolieca U OpojeM CTyjeHaTa.
CTyIeHTH Ccy TOKOM OIICHE KBAJIUTETa IMOKAa3aJld BEOMa BEJIHMKO 33JJ0BOJBCTBO MPOCTOPOM H
OTIPEMOM.

Ilpucmyn ungpopmayujama

bynyhu na je ®dakynTer 37paBCTBEHUX U MOCIOBHUX CTY/AM]ja ONIPEMJbEH U Y LIEJOCTH MOKPUBEH
CBOM TE€XHHYKOM OTIPEeMOM Koja 00e36el)yje ayauo-Bu3yeiaHy U HHTEpHET-KOMYHHMKAIIN]y, CBUM
CTY/IEHTHMa U 3al0CJICHHMa Cy y CBaKOM TPEHYTKY JIOCTYIIHE CBE pelieBaHTHe MH(popMalyje,
aKTyeJHa JIUTepaTypa, CTPYYHH YaCOIMUCH U OCTaJla eIEKTPOHCKA U3/1amba.

SWOT ananu3za nocrynaka oboe3dehema kpaaurera
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[Mpumenom merone SWOT ananm3e aHanusupajy ce€ W KBAHTHTATUBHO OIEHYjy cienehu
CIIEMEHTH KOjH YKa3yjy Ha KBaJHTET HpocTopa W omnpeme Ha DakynreTy 37paBCTBCHHX H
MOCJIOBHUX CTYyIHja:

CHATE:

e VYckiaheHoCT IpoCcTOpa U ompeMe 3a moTpede mperaBama, JUCKyCHja U BEKOU Ha CBUM
CTYIMJCKUM IIporpamuma/++;

e [Ipunarohenoct mpocTopHUX ycaoBa U onpeMe Opojy cTyneHara/+++;

e HecMmeran npuctyn cryaeHara u 3a0CIeHUX HTHPOPMATMOHO-TEXHOJIOIIKUM
pecypcuma/++

e lcnymeHocT BUCOKMX 0e30€THOCHUX CTaHIap/a y CBUM npocTtopujama dakynrera/++;

e [lpunaroheHoct NpoCTOPHUX yCIOBa CTyAEHTHMA ca OCEOHUM noTpedama/++;

CJABOCTU:

e OrpanuueH Opoj TULEHIIMPAHUX cO(TBEpa U pauyHapcKe onpeMe ¢ 003UpoM Ha pactyhy
noHyny U qudepeHmpane norpede y OKBUPY HaCTaBHOT mpoiieca/++;

e Manu Opoj IpeHOCUBUX UHTEPAKTUBHUX JUTUTATHUX ypehaja (Tabnera), HEOMXOJHUX
3a pa3B0Oj KOJIA0OPATHBHUX AKTUBHOCTH TOKOM HACTaBe, CTYAUpama 1
HCTpakKuBama/++;

INAHCE:

e OnTHMHpaTH OpraHU3aIlMjy HACTABHOT ¥ HAYYHOT MpoIleca y CKIIaay ca MoryhHOCTHMa
KOje J1ajy CaBpeMEHH MOCIIOBHHU MTPOCTOP U onpemMa/+++;

e [loxcTHiaty oapkaBame HAYYHUX U CTPYYHUX CKYIIOBA U IPYTHX JICIIaBamkba U3
00J1acTH KyJITYpe ¥ IpUBpeIe y oaroBapajyhum npocropujama dakynrera /+++;

OITACHOCTH:

e HenoBoJbHO U HEPEOBHO yilarame Y MHOBUpambE OIpeMe U IPOCTOpa MOKE JIOBECTH JI0
CMambeHha KBATUTETA Y HACTABHO-HAYYHO] 00JIaCTH ¥ OpraHu3alijy MOCIOBambal++.

Ipensor Mmepa n akTUBHOCTH 32 yHanpel)ewe KBaIMTETa IPOCTOPA H OMpPeMe

SWOT ananuza KBanuTeTa MPOCTOpa W ONpEMe je yKaszala Ha ojpeheHe MPeaHOCTH, ald U
ciabocTy, IITO j€ HWHHUIMPANIO YycBajame clefehux Mepa W akTUBHOCTH 3a yHampeheme
KBAJIUTETA:

e HacrtaButu opraHu3zaiyjy HacTaBHOI M HAayYHO-UCTPA)KMBAYKOT Ipolieca y CKIagy ca
MoryhHocTma koje Beh uma mocioBHH mpocTop M ompema Pakynrera, HabaButu
J0JJaTHE JIMLEHIMpaHe copTBepe U pauyHapCKy ONpeMy y CKiIaay ca nmorpebama HacTaBe
U HAyYHO-HUCTPAXKMBAUKe JIE€TaTHOCTH.
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Ta6ena 11.1 - Ykynna noBpiirHa (y BIACHUIITBY BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE U H3HAJMIbEHH

MIPOCTOP) ca MOBPUIMHOM oOjekaTa (amdureaTpu, yanoHuIle, 1adopaTropuje, HacTaBHE Oase,
OpraHu3aIuoHe jeINHULIE, CITY)KOE)

Ta6ena 11.2 - JIucta onpeme y BJIaCHUIITBY BHCOKOIIIKOJICKE YCTAHOBE KOja C€ KOPUCTHU Y
HACTaBHOM IIPOIECY I HAYYHOUCTPAKUBAYKOM pay

Ta6eaa 11.3. HacrtaBHO-Hay4YHe 1 cTpy4HE Oa3e

Wm Ha caapxkaj
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Wnau Ha caapxkaj

Cranpapna 13: VYiora ctyneHata y caMOBpPEIHOBAY M MIPOBEPU KBATUTETA

1)  Onuc crama, aHAJN3a U MPOLEHA CTaH1apAa

WNwmajyhm y Bumy ocHoBHe mnuibeBe Crpatermje 3a o0ez0eheme kBamutera @akynrera
3JpaBCTBCHUX IIPaBHUX U TIOCIOBHHX CTyaWja y BasbeBy (u mpomeca camoeBaiyanmje), y
aKTUBHOCTHMA JI0JIACKA JI0 IITO BATUIHHJUX PE3yJITaTa, BXKHO je akmugHo ydemhe CTyAeHTCKe
MOMYJIAIKje Y OpraHu3aoHoj cTpykTypr dakynrera. CXOHO TOME, CTYICHTH Ha CTY/H]CKOM
nporpaMy MeHalIMEHT 37paBCTBEHE 3aIITHTE W HAINpPEIHE MpaKce Cy aHTaXOBaHU y pajy
CTYIAEHTCKMX OpraHHu3aluja U CTyJIEeHTCKUX IpeacTaBHUKA y Tenuma Pakynrtera, CTyIEeHTCKOM
napJaMeHTy | Jp.

OppxaBame U YyHarnpehewe KBaJUTeTa CTYAMJCKOT Tporpama ,,MeHalIMEeHT 3paBCTBEHE
3aIITUTE U HAIPEIHE MpaKce™ 0CTBapYje ce Kpo3 CUCTEMCKO mpaheme, BpeAHOBAmE M KOPEKIIH]Y
CBHUIX aclieKaTa HacTaBHOT Ipolleca y CKIIAJy ca CTaHIapAuMa W KPUTEPHjyMHUMa HalMOHATHE U
eBpOIICKe MoJIUTUKE 00e30ehema KBamuTeTa y BUCOKOM oOpa3oBamy. [Iporecu yHyTpammer
CaMOBpPEHOBakha U CHOJbAlllbe eBajlyalllje IpPeACTaB/bajy JBa KJ/bydHa MeEXaHHM3Ma
OCHTYpama aKaJIeMCKOT UHTETPUTETA, PEICBAHTHOCTH U €(PUKACHOCTH CTYAH]CKOT Iporpama.

YuyTpaume 06e30el)em-e KBaJIuTeTa M YJI0ra cryieHara

VYuytpamme o0e36eheme KBaauTeTa CIIpoBOAM C€ KPO3 PEIOBHY CaMOIIPOIIEHY HACcTaBe, YCJIOBa
pana, aAMUHUCTpATUBHE MOJPIIKE, pecypca U ucxoaa yuewma. O moceOHOr 3Havaja je akTHBHA
¥ PABHOINPABHA yJIOra CTyJAeHaTa y OBOM IIPOIIECY.

Hauunu yyemha cryaeHara y caMoOBpeIHOBaIbY:

1. AHKeTHpame cTyjJeHaTa:
o CryzmeHTH ce peOBHO aHKETHPAjy HAKOH CBAKOT CEMECTpa O KBAJHUTETY HACTABE,
OPraHM30BAaHOCTHU MPEAMETa, JOCTYITHOCTH HACTAaBHUKA, KOPHCHOCTH JIUTEPAType
U €BaJTyallMOHUX METO/a;
o AHKeTe ce CHOpOBOJE EIEKTPOHCKHM U o00e30eheHa je aHOHMMHOCT, IITO
JTONPUHOCH UCKPEHOCTH TOBPATHUX HH(OpMaIHja.
2. IlpeacraBHMIM CTyJdeHATa y TeJuMa (paKyJirera:
o Crynentu umajy cBoje npeacraBauke y Casery ¢akynrera, HactaBHO-HaydHOM
Behy u Komucuju 3a kBanurer;
o VY OKBHpPY OBHX Tella, CTYJEHTH paBHONPABHO YYECTBY]Yy Y IUIaHUpamwY,
JIOHOIIEHY OJUTyKa U eBaJlyalliji HaCTaBe U CTYAM]CKOT Iporpama.
3. CryaeHTcKe HHMIUjaTHBeE:
o CryneHtu Mory ciao00JHO MOKPETaTH Mpeiore, CYrecTHje U MpUTYKOe myTem
3BaHMYHUX KaHana win Studentske cimyxoe;
o VY cinyuajeBuma Beher Opoja mpujaBa Ha uctu mpobiem, Komucuja 3a kBamurer
aHaJIM3UpPa y3pOKe U MpeJyiake KOPEeKTUBHE Mepe.
4. ®Dokyc rpyne 4 HHIUBHIYAJTHH HHTEPBjYyHU:
o IloBpemeno ce opranu3zyjy (oxyc rpymne ca CTyleHTHMa paau 1yOoJper yBujaa y
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HCKYCTBO CTyIUPamba;
o OBHW mojanmu ce KBAaJUTATUBHO AaHAIW3HUPAJy W YKJbYUYjy Y H3BEHITaj O
CaMOBpPETHOBAMY.

Cno/panima NMpoBE€pa KBAJIUTETA

Cryaujcku mporpam TMOJUIekKe PEJOBHHM M BaHPEIHUM IPOIECUMa CIOJbAllhEe eBalTyalrje, o1
CTpaHe:

o Haumonaanor rtena 3a akpeautanujy (HAT): koje Bpmm akpeauTtanujy, KOHTPOILY
KBJIUTETAa U UCITYHEHOCT CTaH1ap/1a;

o PenenszenHara m CTpy4yHHMX KOMHCHja: KOJU KpO3 IIOCET€ M YBHUJIE Yy JOKYMEHTAIH]y
OIelY]Y yCKiIal)eHOCT mporpama ca mporucumMa;

e IlociogaBanma W mNapTHEPCKUMX HMHCTUTYIHja: KOJU Jajy OIIEHY pPEJIEBAaHTHOCTH
KOMIIETEHIIMja CTy/IeHaTa 3a TPXKUIITE paja.

VY mporecnMa CrioJbalimke eBalyalrje, CTABOBH W MCKYCTBa CTy/JAeHAaTa ce Takohe cMmarpajy
BAJTUIHUM WHJUKATOPOM KBayMTeTa. [IpeJcTaBHUIM CTyACHATa Ce MO3HMBajy HAa pa3roBope ca
KOMUCHjaMa, a pe3yATaTd CTYJCHTCKAX aHKEeTa W M3BEITaja Cy CACTaBHU JE0 aKpeIUTAIMOHE
JTOKYMEHTAITH]e.

EdexTn yuenrtha crynenara Ha ynanpelewe nporpama

AKTUBHA ylora CTy/J€HaTa y CaMOBpPEIHOBamY pe3yaTHpajia je KOHKPETHHM YHampehewmuma,
Kao IITO CY:

e 0oJba OpraHu3alyja HaCTaBe M ycKiIahuBame TEPMUHA MpeaBama ca paJHuM obaBe3aMa
CTy/IeHATa,

e Beha JOCTYITHOCT eIeKTPOHCKUX HACTaBHUX MaTepHjaja,

e pEBH3Mja KYpUKYJIyMa y CKIIaJy ca aKTyeJIHHM MoTpedama 3IpaBCTBEHOT CEKTOPA.

CTyneHTH THME HE camo Jia JIOPUHOCE MoO0JbIIaky CONCTBEHOT aKaJIeMCKOT MCKYCTBa, Beh
MOCTajy KJbYYHH aKTEPH Y CUCTEMY 00e30ehema KBauTeTa.

Ipensor Mepa 3a 1ajbe jauame yJiore CTyJleHATA:

1. VBohewe gururanne njardopme 3a npujaBy npeajiora u NpuMeadH y peajsHOM
BpeMeHy (HIIp. CTYJCHTCKH MOPTaJl WK alljIKaluja);

2. O0aBe3He roaMuIbe PaJUOHULE O 3HAYAjy KBaJIUTeTa M YJI03M CTyJdeHara Yy
HErOBOM 04yBamYy,

3. YBohewe mHaMKaTopa yuyemha cTyaeHaTa y KBAJIUTeT Kao /10 FOJUIIM-Er MJIaHa
pana Komucuje 3a kBajaurer;

4. JaBHa o0jaBa aHaJM3a aHKeTA M Npely3eTHX Mepa — TPAHCIAPEHTHOCT M NoBepembe.

CucteM KBajMTeTa CTYAMJCKOT Tporpama ,MeHalIMEeHT 3[paBCTBEHE 3alITUTE W HaIpeaHe
npakce* Mo4rBa Ha KOHTHHYMPAHO] €Bayalllju U aKTUBHO] YJIO3U CBUX YYECHHUKA, C MOCEOHUM
aKI[eHTOM Ha CTYyJIeHTe Kao CyOjekTe W mapTHepa y mpouecy. Hbuxoa nepreniyja, HCKyCTBO U
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Mpeio3u HMajy TpecylaH 3Hadaj] y OOJMKOBaWmY IMporpamMa KOju OJroBapa CTBapHUM
norpedama 3/ipaBCTBEHOT CHCTEMa M OUCKHBAbMMa CaBPEMEHHUX aKaJIeMCKUX CTaHaap/a.

IpeacTaBHUIM cTyAeHATA
[IpencraBuuim cryneHaTa ydecTByjy y paay Kowmmcuja 3a o0Oe30OehuBame KBaauTeTa H
CaMOBPE/IHOBAbE.

H3paxkaBame MULUbEHA

daxkynrer 06e30ehyje nmporec naeHTHPUKOBamHa CTABOBA U MUIILbEHa CTyeHaTta o Ctpareruju
o0e30ehuBama KBaIUTETa U CTaHAAapAMMa M NOocTynuuMa oOe30ehuBama KBaJIUTETa U APYrUM
JOKyMEHTHMa KojuMa ce o0e30ehyje kBamuteT panma dakynrera ykibydyjyhu u pesynrare
CaMOBpETHOBama M OleHhHBama kBamTeTa dakynrera.

VY TepMUHHMA 3a KOHCYNITAaIlMje CTYACHTH HMajy TPWIHKY 3a pa3roBOpe ca MEHAMEHTOM
(akynrera 1 U3HOIIECHE MUILIbEHA O KBAJTUTETY CTyMja U MpobiieMuMa ca KojuMa ce cycpehy y
pany. Takohe, mpeko cBojux mpenactaBHuKa y CTyIZEHTCKOM TapiiaMEHTY 1]y MHILbEHa U
npeasiore 3a yHanpeheme KBaIuTeTa CTyIupama.

CryaeHTCKa aHKeTa

@daxynTeT peloBHO CIPOBOIU aHKETHpama CTy/IeHaTa paiu yTBphHuBama HBHUXOBHUX CTaBOBa U
MHUIIJbEHA O MUTakUMa U3 CBUX 00JACTH KOje ce€ MPOBEpaBajy y MPOIECY CaMOBPEIHOBAA U
IUXOBHUM YKJbYUYHBAEM Y YKYIIHY OIIEHY CAMOBPEAHOBAKA U OLIEHE KBAJIUTETA.

Pesynratn ankermpama ce aHanusmpajy Ha cemaHuiama CaBera m HacrtaBHo-nHayuHor Beha
CXOJHO Y€MYy ce JOHOCE OJUTyKe O MOOoJblIaky KBAJIMTETa paja. Pe3ynTaTu U 3akJbydlly KOJU ce
jaBHO 00jaBJbyjy MmyTeM Mejiia, Ha cajTy dakynrera U CIUYHO, YKJBYUCHH C3 Y YKYIHY OICHY
CaMOBpEIHOBama U OIICHE KBAJIUTETA.

IlepMaHEeHTHO OCMHUIIVbABaH>€

Y mwby moaM3ama KBAIMTETA YJIOre CTyJAeHaTa y MPOLECYy CaMOBpPEAHOBama W IPOBEpE,
dakynTer ykibydyje CTYACHTCKY NONYIalMjy y IpoIec MEPMAaHEHTHOT OCMUIIbaBamba H
eBallyalrje CTYAMjCKUX Mporpama Kao M METOoJa OLemhHBama. [[oMeHYTH IIMJBEBU Ce peasn3yjy
KpO3: 00jeKTUBHHMjU METOJ OLICHE HACTaBHMKA, HACTABHOT IIPOIEca, OPTaHM3alMOHOT aCIIeKTa
¢dynkuuonucama @akynrera, NpakTHYHE NpPHUMEHE 3HaWka, MOJCpPHHM3aLMje paxa M ClL;
aZiekBaTHHjy (Qopmynanujy nurama; eQuKacHHjy OpraHusaiujy CaMOr Mpoleca aHKETHPamba;
KPUTUYKH, Qi M KOHCTPYKTHBHHU IPHCTYII HpOLECY caMmoeBaiyanuje; MOTryhHOCTH IpeHoca
7ie1a OJITOBOPHOCTH caMOeBallyallje Ha CTYICHTCKY nomynanujy dakynrera.

O cBUM aKTHMBHOCTMMA Yy BE3U Ca MHUIJBEHEM O KBAJIUTETY CTYAUJCKUX Iporpama U HaYMHUMa
ollelUBama, cTylAeHTH Pakynrera ce peAoBHO MHGpOpMUILY IyTeM Mejia, cajra Pakynrera,

CTYACHTCKEC CJ'Iy>K6e, OrJIacHE TadJie U CIIMYHO.

2) SWOT anaim3za nocrynaka ode3oehema kBaaurera

CHATE (Strengths):
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e VYcmocraBibeH CHCTEM PEIOBHOT CAMOBPEIHOBAA U MIPUKYILIbaha IIOBPATHUX
uHopmarrja o cryaeHara; (+++)

e CryzmeHTH WMajy TpEACTaBHUKE Yy OpraHMMa yIpaBjbamkba W TeauMa 3a o0e30eheme
KBajuTeTa; (+++)

e AHOHHMMHE aHKETE CE PEJIOBHO CIIPOBOJIC M aHAIN3UPajy; (+++)

e BubuBa CHPEeMHOCT HACTaBHOT 0COOJbAa W yIpaBe [a MOCTYIAjy IO MpeLIo3uMa
crynenarta; (+++)

o Tlo3uTHBHA Mpakca yKJby4HBamba CTyJCHATA y MIPUIPEMY H3BEINTAja O CAMOBPEIHOBAY
u miporiec akpeauraiyje. (+++)

CJIABOCTMU (Weaknesses):

e Heperymapan oa3uB cTyjeHaTa Ha aHKeTe (HHCKa cTomna y4errha); (+++)

e HenoBospbHa moBpaTHa MHPOpPMAIIKja CTYJACHTUMA O PE3yJITaTHMa aHKeTa M MPely3eTUM
Mepama; (+++)

e HenoBospHa MH(POPMHUCAHOCT CTyACHATa O HUXOBO] YIO3HW y Tpoliecuma obe3dehema
KBajuTeTa; (+++)

e Hewma dpopmanuzoBane 00yKe 3a CTyIEHTE KOJH YUE€CTBY]Y y Teauma dakynrera; (+++)

e VYNWUTHUK 3a eBalyallljy HacTaBe HHUje y MOTIHYHOCTU NpuiaroheH creuupuyHocTUMA
Mmacrtep cryauja. (+++)

MOI'YRHOCTHMH (Opportunities):

e VYBoOhewme MUTHTATHUX ajlaTa M aluIdKailfja 3a eBallyalldjy HacTaBe y PEATHOM BPEMEHY;
(+++)

e OpraHu3oBame paJUOHMUIIA, CEMHHAPA ¥ MEHTOPCKUX MPOTpama O KBAJIUTETY Y BUCOKOM
obpasoBamy; (+++)

e VIHCTUTYIIMOHAIHO jayame CTYIEHTCKUX Tejla M FbMXOBO CHCTEMCKO IMOBE3WBAME Ca
yIIpaBOM U KoMucHjama; (+++)

e Kpeupame cucreMa MHTEPHOT NPHU3HABAKA CTYIEHTCKOT JOTPHHOCA KBAIUTETY (HIIP.
oTBpe, e-mopTdhono); (+++)

e Capaama ca JPYyrHM BHCOKOIIKOJCKMM YCTaHOBaMa paad pa3MeHe IpuMepa aobpe
mpakce. (+++)

INPETHHE (Threats):

e TloreHuujanau QopManu3aM W MACHBHOCT y YKJbYYHBamy CTyAeHaTa (CHMOOIMYHO
yueuthe); (+++)

e OncycTBO MOTHBAIIMjE KOJI CTyeHATa 3a yderrhe y mpoiiecuMa BpeaHoBama; (+++)

e HenoBosbHa MOJPINKA HACTABHUKA M a]MUHUCTpPAIHje Y IPOMOIIUJH KYIType KBAIUTETA;
(+++)

e Ctpax o] HEraTUBHUX MOCJIEANIIA WK HEyCIieXa Y aHOHUMHOCTH TIPH J1aBakby KPUTHKA;
(+++)

e Moryhe oxycTajame 01 KOHCTPYKTHBHE aHATM3E Y KOPUCT OMPOKPATCKOT UCIYHhaBarba
nporenypa. (+++)
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Ilpeonoz mepa u akmuenocmu 3a ynanpelere

CTyJeHaTa y

Bpeme HNuaukaropu
IMpensior mepe AKTHBHOCTH P . Hocuoun 2 P
peaimn3anuje ycmexa
Kpeupame mocedne
1. [ToBehamwe peub . . .
CEKIIM]€ Ha CaJTy WIH Komucwja 3a || ITocera cexuuju,
BU/I/bUBOCTH YJIOT€ . .
nopraiy ¢axkynrera: 3 mecena kBanuteT, UT | Opoj nmpujaBa u

CrynenTu u ciyx0a npejora
KBAJIUTETY TV « YK pel
KBQJIUTET
2. lMonuzame OprannzoBame [Iponexan 3a || bpoj oOyueHnux
CBeCTH H 00yKe 3a CTyJIEHTCKE HacTaB CTyJleHaTa
YK YA 1X TOaUIILE Y YA i
KanauurTera MIPEJICTAaBHUKE Y Komucwuja 3a aHKeTe
CTy/JdeHaTa tenuMa (akynrera KBAJIUTET 3aJ10BOJbCTBA
JururanHe aHkere Iexrap 3a
3. IloBehame WHTETPHUCAHE Y CraKor I/IK'? [ToBehana cToma
yuyemha y CTYIAEHTCKH MopTal + ’ 0/roBopa (LuJb:
ceMecTpa CryneHrcka o
aHKeTaMa TTOJICETHUITU TTyTEM >70%)
ciyx06a
e-TIOIITE
JaBHa o0jaBa
Cromna
4. IloBpaTHa pe3yiirata aHKeTa u .
. [Tocne cBakor | Komucwuja 3a || mpeno3HaBama
uHdopmanuja NpeLy3eTUX Mepa —
. cemecTpa KBAJIUTET Mepa oJ] CTpaHe
CTYy/IeHTUMA MOCTEpH, MEJIOBH,
. CTyJeHaTa
cajT
. Cepruduxaru, e- bpoj narpahenux
5. MoTuBanuja pTHG ’ dakynrer, poj narpah
noptdonno, moxnaie WIH
CTyJeHaTa 3a Kontunynpano | CtyaeHTcku
3a TOTPUHOC eBUACHTUPAHUX
akTuBHO yuemihe napjJaMeHT
KBQJIUTETY CTyJeHarTa
PeBusuja ynutHuKa
3a MacTep cTyauje:
6. IlpunarohaBame ¢doxyc Ha JeHoM y 2 Komucuja 3a AsxypupaH u
HHCTPyYMeHaTa | crenuduyHe acreKkTe FO,Z[I/IHZ KBAJIUTET, 0/100peH HOBH
eBallyanuje HacTaBe, HACTaBHUIU YIIUTHUK
UCTPaKUBaA,
MEHTOPCTBA

VYkIpyurBame CTyJieHaTa y npoiiece o0e36ehema kBanureTa Huje camo Gopma, Beh npenycios 3a
U3rpajiiby KyJIType KBAINTETa y BUCOKOM 00pa3oBamwy. MacTep CTyIEHTH Kao 3pesid YUeCHHUIIU
aKa/IeMCKOT TIpolieca MOTy J1IaTH MocebaH JTONPUHOC KPO3 KPUTHYKO Pa3MUILIbalke, PeAore 3a
MHOBallMje U 00jeKTHBHY OIIEHy HAaCTaBHOT mpolieca. YHarpehewme cucrtema caMOBpEIHOBaHbA
KpO3 peajHy, CUCTEeMaTCKy M oxpabpyjyhy CTyleHTCKy MapTULMIALM]y jecTe BaXkaH KOpaK Ka

yHanpehemwy LEeTOKYIHOT CTYAM]CKOT Iporpama.
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Ipuior 13.1 - JlokymeHTalMja Koja moTBphyje yuemrhe cTyeHaTa y CaMOBPEIHOBAbY U
MIPOBEPH KBAITUTETA

Ipwujor 13.2 - AHKeTe cTyAeHaTa
Wnm Ha canpixaj
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Wau Ha caapxkaj

Cranpapa 14: Cucremarcko npaheme U NepruoIuuHa MpoBepa KBAINTETa

a) Onuc crama, aHaIM3a U MPolleHa cTaHAapaa 14
Ca mmieem mpahema kBanmTeTa, DakylaTeT 3APaBCTBEHHWX M MOCIOBHUX CTYAMja TOIITYje
cienche npuHIKIIe HHTEPHE PEBU3H]E:

« Ha cucreMckOM MOHHTOPHHTY CBUX aKTHBHOCTH KOJU C€ OJIBUjajy yHYyTap

QPakynrera
o 3arBapamy Kpyra y4eCHUKa — CBAKO j€ y MPUJIUIK Ja Oy/e olemrBay, ajid U Ja
Oy/ie olleHhHBaH.

« AHKeTHpame CTyJeHaTa U 3aroCIeHUX Mopa OUTH aHOHOMHO.

« Ilponec unTepHe peBusnje Mopa OUTH CTaHAAPAN30BaH.

« VY nmpormecy eBanyalyje M caMOE€Ballyalllje MOpajy IMOCTojaTH yrpaheHu

KOHTPOJTHA MEXaHU3MHU.
o CramHo ce MoOpa paiuTH Ha WCIOPaBJhalby YOUEHHX HeJocTaTaka |
MMIIJIEMEHTALIMJU HOBUX, ACJIOTBOPHUJUX U TPAHCIAPEHTHUJUX pElLIeHha.

« Jlatu mporiecu Mopajy OMTH OJP>KHUBY M 3aCHOBAHU Ha MPHHIUITY KOHTHHYHTETA.
[Iporpamom uHTEpHE peBU3Hje ypehyje ce mocTymnak (caMo)eBayalidje CTyIU]JCKUX Mporpama,
HACTaBHOT Tpolleca W ycioBa paga Ha DakyaTeTy 3ApaBCTBEHHX M TOCIOBHUX CTYAH]ja
Bameso.

dakynrer je ycBajamem Crpateruje obe3dehema kBamuteta W Gopmupamem Kommucuje
MOCTaBUO OKBUPE 3a CIpoBOheme cTaHmapga M IOCTyNaKa 3a OICHHBAKE KBAJIHTETA H
00aB/pal€ CBHX 3aJlaTaka KoOje y TOM IIpollecy HMMajy CyOjekTH y cuctemy obesbehema
KBaJIUTETa T YCTAHOBE.

Takohe, @akynrer je o6e3bemno ycimoBe W HHOPACTPYKTYPY 3a PEIOBHO, CHCTEMATCKO
MPUKYIUbAKkE U 00pajay mojaraka MOTPEOHHX 3a OICHY KBAJUTETa y CBUM 00JIaCTHMAa Koje Cy
MpeIMET CaMOBPEIHOBAMA.

dakynrer, y MepHu y K0joj je moryhe, o6e36ehyje moBpaTHy wuHGOpMaIMjy O] MOCI0AaBala,
CBOjUX OMBIIUX CTy/lI€HaTa M JPYrHX oOJroBapajyhux opraHuzanyja o KOMIIETEHIIMjaMa
JMIJIOMUPAHUX CTYICHATA.

Qakynrer 00e30ehyje momatke moTpebHe 3a ymopehuBame ca CTpaHUM BHCOKOIIKOJICKHAM
yCTaHOBaMa y MOTJIey KBAIUTETa PEJOBHUM IpahemheM aKTHMBHOCTH M MPOMEHA CTYIH]CKHX
nporpama, 0Opa30BHHUX IMOJITUKA M MOJIEJIa ca YIIOPEAMBHM BHCOKOOOPA30BHUM WHCTUTYIIMjaMa
y peruoHy u EBpomnu, Kao W pa3BojeM M OJprKaBameM IMapTHEPCKHX OJHOCA KPO3 pa3MeHe
aKaJeMCKOT U JAPYror ocoOba.

HepI/IOI[I/I‘-IHO CaMOBpPEAHOBAbAa MW TIPOBEpa HHBOA KBAJIUTETAa CC€ Yy OKBUPY I/IHCTI/ITYI_II/Ije
CIIPpOBOJC [1Ba I1yTa y TOKYjeI[He aKaJMecKe ToauHe. Y JaToM nmponecy, Bplin €€ OLCHUBALC!

¢ CTaHJapJa KBAJIUTCTAa HACTABHOT IIPOLIECa,

® KBAJIUTCTaA CTy,[[I/IjCKI/IX [porpamMa 1 HaCTaBHOT I'paJinBa,

¢ pC3yliTaTa HACTABHOT ITpOLIECa,

® HAYYHO-HCTPAXKUBAYKOI paJda HACTABHOT 0006.]'[:8.;
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® paja aIMUHUCTPATUBHOT 0c00ba;
e pykoBojehe cTtpykrype nenaprmana u dakynrera;
® MaTepHjaTHO-TEXHUYKHX, COIMJATHO-TICUXOJOMIKIX M OCTaluX (akTopa KOju
yTUYY Ha KBAJIUTET CTYAUPAamba, )KUBOTA U pajaa AenaprMmana u dakynrera.
[Iporpamom wuHTepHE peBu3Mje yTBphyje ce W HaumH ydemrha cTyaeHarta y MpoLecy
camoBpenHoBama dDaxynrera.

CBM HACTaBHMILIM U CapaJHULM Cy YIIO3HATH ca pe3yJaTaTMa CaMOBpPEIHOBAWA IyTEM KaTelpHu
U CTPyYHHX OpraHa, a CTYAECHTHU IIyTE€M CTYJIEHTCKUX OpraHu3aluja.

AHasu3a cj1a6ocTu U noBoJbHUX eteMenara ( SWOT ananm3a) crangapaa 14

SWOT ananmzom oOyxBahenu cy cienehn enemeHTH cucteMaTcKor npahema 1 mepuoinyae
IIpOBepe KBAINTETA:

CHATE:

e PenoBHO cmpoBoheme (ABa myTa TOIUIIEKHE) MOCTYMKA CaMOBPEIHOBaWmA W
MpoBepe HHUBOA KBAIUTETA. +++

e CranuHu paj Ha yHanpehuBamwy MocCTylnaka aHKeTHpamka U aHKETHUX YIUTHHUKAIM. +++

e Tloctojehu ycnoBu u mHGPACTPYKTypa 3a peIOBHO MPHUKYIJbAkhEe U 00paay MmoiaTaka.
o+

e JloCTymHOCT pe3yJiTaTa CBUM 3aM0CEIHUMA U CTyJeHTUMA. +++
CJIABOCTH:

e HenoBospbHO moBpaTHUX MH(pOpMalyja ox nmociogaBana u HC3-a o komrereHnujama
CTyJleHaTa Koju cy 3aBpmnian akynrer. ++

e Henocrarak 3aMHTEPECOBAHOCTH U 00jEKTUBHOCTH Y HCITYHCHY CTYJACHTCKUX aHKETA.
++

e HenoBosbHO pa3BHjeH HMBO CBECTH O 3HA4ajy caMoeBallyalllje Kao U O MPUMEHH
pe3ynTaTa ca IuJbeM yHanpehema KBaiurera. ++

INAHCE:

e OppxaBame U yHanpeheme capaame ca BUCOKOOOPa30BHUM jeIUHUIIAMA Y 3eMJbU U
pPETrHOHY ca IIMJbEM pa3MEHe MCKYCTaBa, a CaMUM TUM U yHamnpelhema kBaiautera. +++

e [loGospmame capaamwe @akynTera U NpoHEeCUOHATHUX U CTPYYHUX YApYKEema. ++

e Behe anraxxoBame HaCTaBHUKA U CTyJEHATa Y aKTHBHOCTHMA YCMEPEHUM Ha JIOKATHY
3ajeqHUITY, Kako Ou ce moBehasna BUAJBUBOCT pe3yiTara paja U MOCTUTHYTOT HUBOA
KBaJIUTETA.

OITACHOCTH:

e HenoBonssan Opoj cTyAeHaTa W 3alOCICHUX KOjU Cy BOJbHU M MOTHUBHCAHU Ja Ce
aHraxyjy y cucremy obeszoehema KBauTeTa 1 KOju MPeno3Hajy 3Hauaj HCToT. +++
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ITpeniio3u 3a moGo/bIAKE U IVIAHUPAHE Mepe

dakynreT npeno3Haje aa je noTpeOHO HACTaBUTH Ca MEPOM BpIICHA KOPEKIIHja Y CAMOM
CHCTEMY HHTEPHE PEBU3H]E.
Y ToM cmuchy, Tpeba pasmMunbaTH O cienehum akmmjama y3 momoh kojuma ce oBa
Mepa MOKEe peali30BaTH:
» T000JbIIAE caapKaja U CTPYKTYPE aHKETHHX ITHTamba;
» Tmpommpeme o0yxBaTa CTyJACHATa y IpoIllecy eBaiyaruje u 00e30ehemy jorn
3HaYajHUjer ydemrha CTyJeHTCKe MOMyJallkje y MPOoIeCy HHTEPHE PEBUBH]E;
» o00e30eheme epukacHuje OpraHU3aIrje TOCMaTPaHOT MPOIIeca;
MOJACTULIAE JOII KPUTUYHMJEr, aIM MU KOHCTPYKTHUBHHUJEI MPHUCTyNa MPOLECY
caMoeBaJTyaluje.

Hpuaor 14.1 - Uudopmalyje npucyTHe Ha cajTy BUCOKOUIKOJICKE YCTAaHOBE O aKTUBHOCTUMA
Koje 00e30ehyjy cuctemaTcko mpaheme U MepruoAnYHy MpoBepa KBATUTETA Y IHJbY OJpKaBarmba
u yHanpeheme KBamTeTa pajga BHCOKOIIKOJICKE HHCTUTYIIH]E

Wm Ha caapxkaj
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